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Tema 1. CyTHicTb, pOJib T2 METOA0JIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
MenemxmeHT sik cienudivyna cdepa IoAchKol AisibHOCTI. CucTeMa BiTHOCHH
B Oprasizauii K NpeAMET BHUBYCHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SK cucrema
HAyKOBUX 3HaHb. MEHEI)KMEHT SIK MUCTELITBO YIIPABIIIHHSL.
MeTtoau AOCHIKEHb: J1AJIEKTUYHHUA, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN, CHCTEMHHIM
MiX11;, MOJAETIOBaHHS: BepOanbHe, (i3WYHE, aHAJIOTOBE, MaTeMaTHYHE, HAyKOBHH,
EKCIIEPTHUIA, COITIONIOTIYHI METO/IN: aHKETyBaHHS, IHTEPB'IOBaHHS, TECTYBaHHS.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepenymMOBM BWUHUKHECHHS HAayKd YNOpaBIiHHA. [CHyIO4Wi mapaaurMu
MeHeHKMEeHTY. KiacuuHi Ta HEOKJIaCUYH1 TEOpii MEHEIKMEHTY.

Po3BuTOK TEOpIi 1 MPAaKTUKU MEHEKMEHTY. HaykoBi morisiau, Mo nepeayBaiu
kjacuyHii Teopii. Llkonu ympaBiiHCHKOI AYMKH: IIKOJIa HAayKOBOTO YIIPaBJIiHHS,
KJacuyHa (aMiHICTpaTHBHA) MIKOJA, IIKOJA IICHXOJIOTIi Ta JIFOACHKUX BiIHOCHH,
mKoia Hayku yopaBmiHHsa. CydacHl MAXOAW N0 MeHemKMeHTty. llporecHuit,
CHUCTEMHUH 1 CUTyaIlIHHUM MAX1]T Y MEHEKMEHTI.

Oco6auBocTi (hOpMyBaHHS Cy4acCHOI MOJIENIl MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3akoHN, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHUMIIN MEHEIKMEHTY

XapakTepuCTUKa 1HTErPOBAaHUX MIIXOAIB 10 YIPABIIHHA: MPOLECHUN MIAXIJ;
CUCTeMHMI MiJX1]; CATYaIlliHUH miaxia. 3aKoHH 1 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEKMEHTY.

CyTHiCTh, TpUpOJa Ta POJb MPUHIMINB MEHEIKMEHTY B JIOCSITHEHHI METH
opranizamii. Kiacudikaiis nOpUHIUIIB MEHEIKMEHTY. B3aemo3B'si30k  Mixk
NPUHIIATIAMA MEHEKMEHTY.

Tema 4. @yHKUIl Ta METOAN MEHEIKMEHTY

[Tonarrs ¢ynkmii  MeHemkMeHTy. @DOyYHKIT MEHEIKMEHTY SK  BHUIU
YIOPABIIHCHKOI JisIbHOCTI. OcoOnuBOCTI (opMyBaHHA (DYHKILIN MEHEIKMEHTY.
Knacudikamis 1 xapakrepuctuka QYHKIIH MEHEIKMEHTY. 3arajbHi (OCHOBHI),
KOHKpeTH1 (cmemianbHl) (yHKIIT MeHemkMeHTy. JIuHaMiuyHUN B3a€MO3B'S30K
KOHKpETHHM 1 3aranpHuX OGyHKIIM. MexaHi3M peanizaiii KOHKpPeTHUX (yHKIIiH
MEHEDKMEHTY Ha 3acaJax BUKOPUCTAHHS 3arajibHUX.

CytHicTh Ta kiacu@ikaiis METOIIB MEHEDKMEHTY. MeTOAN MEHEKMEHTY SIK
CYKYIIHICTh CIIOCOOIB BIUTMBY KEpPYIOUOi CHCTEMHU YIPaBIIHHS Ha KepoBaHy. MeToau
MEHEDKMEHTY SIK pe3yJIbTaT BUKOHAHHS (QYHKIIH MeHeMeHTy. EKOHOMIYH1 MeTo U
MEHE/DKMEHTY. AJIMIHICTPAaTUBHI METOIU MeHekMeHTy. ColllaibHO-TICUXOJIOT14HI
METOAM MEHEKMEHTY. MexaHi3M B3a€MOJli METOJiB, MPHUHLMIIB Ta (QYHKIIH
MEHEIKMEHTY.



Tema 5. Ili1anyBaHHSA K 3arajibHa (PYHKIIsI MEHEIKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT TUIaHYBaHHA SIK (DyHKIIIT MEHEIKMEHTY, Or0 BUAM Ta IXHIH
B3a€MO3B'A30Kk. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTeMHM IUlaHyBaHHs. Etanu mpouecy
mwianyBanHs. [lomithka, npaBuna mnpoueaypu. Knacudikamis wiied opraHizarii.
[Iporiec mMOCTaHOBKH ILIiJICH.

Tema 6. OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa GyHKIIs1 MEHEIKMEHT

CyTtHicTh (pyHKINT opraHizyBaHHs Ta i1 MicIie B cucTeMi ynpapiiHHS. [ToHATTs
Ta CKJIaJI0B1 OpraHi3aliifHol 1isUTbHOCTI.

[loBHOBa)keHHs, O00OB'A3KM, BiAMOBiZaNbHICTE. [Ipomec  genmeryBaHHS
MOBHOB&)XEHb 1 BIAMOBIAANBHOCTI. THMHM TMOBHOBa)XEHB: JIIHINHI, (YHKIIOHATIBHI.
BeprukanbHa Ta ropu3oHTaNbHA CTPYKTypu3allis yrpaniiHHSA. CkalsipHUM mporec.
BeprukanbHa KoOpAMHALIS: TPSIMUN KOHTPOJIb, CTaHAapTH3alis. [opHU30HTalIbHA
KOOpJIUHAIIS: B3a€MHI  KOMYHIKalii, THUMYacoBl poOoui TpymH, KOMIicii.
HenapramenTanizaiis. B3aemonis cTpykTyp oprasizaiiii.

Tema 7. MoTUBYBaHHS SIK 3arajibHa (yHKIIsE MEHEIKMEHTY
3Ha4yeHHA JIOJCHKOTO (pakTopa B ympaBiiHHI opraHizauiero. [Icuxomoriuni Ta
¢i13iomoriynl  ocobnuBocTi  mpariiBHuka. [loHsTTss MotuByBaHHA. [IpuHiunu
BpaxyBaHHS 1HTEepeciB y MoTuBallli B3aeMo3B's30k morped, CHOHYKaHb, ITJIEH i
BUHAropoJl MpaliBHUKAa B TMpolecl MOTUBYBaHHA Teopii 1 Momenl mIpouLeciB
MOTHBYBAHHS: 3MICTOBHHH 1 MPOLIECHUNA MiAXOAU. 31CTAaBICHHS TEOPid MOTUBYBAHHS.
3acobu wmotuBaiiitHoro BrumBy. CTUMYyMIOBaHHS Tparli: I, TPUHIUIHN, BUIH,

dbopmu.

Tema 8. KonTposoBanHs sIK 3arajibHa (PyHKIiA MeHeIKMEHTY
[ToHSATTS KOHTPONIOBAHHS TAa MOTO MicIle B CUCTeM1 ymnpaBiiHHs. [Ipunnmmm i
il QyHKIT KOHTpoJifoBaHHS. ETamu mporiecy KOHTPOJIOBaHHSA: (DOpMyBaHHS
CTaHJapTIB BUMIPIOBaHHS, MOPIBHSAHHSA (PAKTUYHOTO BHUKOHAHHS 31 CTaHAApTaMH,
OLIHKAa Ta perymoBaHHs. Monenb mpounecy  KoHTpomtoBanHs.  [Iporec
KOHTPOJIIOBAHHS. 3BOPOTHHUI 3B'A30K MiJ Yac KOHTpomo. Buau ymnpaBiaiHCHKOTO
KOHTPOJIFOBAHHS.

Tema 9. PerynoBanHs sIK 3arajibHa (PYHKIIA MEHeIKMEHTY
[TonsiTT perymoBaHHA Ta WOro MicClle B CHUCTEeMl ympaBliHHI. Bumu
perymroBaHHs. ETanu npouecy peryiatoBaHHs.

Tema 10. IIpouec ynpasJiiHHA
[Ipomiec ympaBmiHHS SK CYKYIHICTh B3a€EMOIOB'SI3aHUX 1 B3aEMOJIIOYNX
GbyHKII#M, METO/IB, YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb Ta IHIIMX KaTeropid MeHeIKMeHTy. MeTa
YIOPaBIIHCHKOTO  TMpOLECY, HOro Y4YaCHHMKH, TpeAMET, 3aco0u 371HCHEHHS.
VYopaBniHCPKUNA MUK, YNPaBIIHCHKI MpPOIENypU: LIJIeBU3HAUCHHS, 1HpOpMaIliiiHe
3a0e3MeueHHs, aHaIITHYHA JISJIBHICTh, BUOIp BapiaHTy i, peaiizallis pilIeHHS,



3BOPOTHHM  3B'SI30K.  OcCOONMBOCTI  Mpolecy YHpaBiiHHA:  Oe3NEepEepBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTb, HUKIIYHICTD, TOCIIIJOBHICTb, HAIIHHICTb.

VYrpaBiiHChKe pillIEHHS K pe3yJbTaT YIPaBIiHCHKOT AisuibHOCTI. Kitacudikaris
YIPaBIiHCHKUX PillleHb. YMOBH TPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pimieHb. DakTopu, 110
BIUITMBAIOTh HA TPOIEC NPUUHATTA YHPaBIIHCHKUX pimieHb. Monenai TpUuHHSATTS
yHOPaBIiHCHKUX pilieHb. B3aemosanexHicTh pimens. [ligxoau 1o NpuiHATTA pillIeHb.
Pi3HOBUIM TEXHONIOT1HM MPUUHATTA PillieHb. SKICTh YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

Kiacudikariis MeTo1iB OOIpYHTYBaHHS Ta IPUNUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 11. Indopmanisi i KoMmyHikanii B MeHeIKMEHTI

[ndopmarisa, i Buagu Ta posb B MeHemkMeHTi. Hocii iHdopmariii.
Knacudikanis indopmariii. Bumoru, 1o BUCyBaroThCs A0 1HPOpMaIiii.

[ToHATTA 1 XapaKTepUCTHKA KOMYHIKaliid. PI3HOBUIAM «BHYTPIIIHIX» Ta
«30BHINIHIX KOMYHIKaIi#. [lepemikony B KOMyHIKaIisx. 3BOPOTHUHN 3B'SI30K B MPOIIEC]
KOMYHiKallii. 3aco0u KOMYHIKallii, X rmepeBaru Ta HeI0IIKH.

KomyHikamiinuii  mpolec, e€IeMeHTH Ta erand npouecy. Mogemni
KOMYHIKaIiiiHoro mporecy. Opranizaiis KoMyHiKaliiHOro mnpouecy. KomyHikariiai
NEPEBAHTAXKECHHS.

Tema 12. KepiBHULITBO Ta JIiAepPCTBO

[lonsatrs Ta 3arajgbHa XapakKTEpPUCTHKAa KepiBHUITBA. KepiBHULTBO SIK
o0'eqnyBanbHa QyHKINST MeHemKMeHTy. OCHOBHI (paKTOpU Ta BU3HAYAJIbHI acCTIEKTH
kepiBHULITBA. (OCHOBM KEpIBHUITBA: BIUIMB, JIJAEPCTBO, Blaga. AJanTHUBHE
KepiBHULITBO. Biana sk enemeHT npumyiieHHs. @opmu BIUIMBY Ta Biagu. Teopii
migepctBa. Tumomnoris migepiB. [IoHATTS CTHUIIO KEpyBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHIIIB
KepyBaHHs. XapaKTepUCTHUKa Ta Kiacudikaimis cTwiiB kepyBaHHs. daxtopu Ta
nepeayMoBH GOpMyBaHHS CTUJIIB KePiBHUIITBA. KpuTepii OLIHKYA CTUIIIO MEHEKEpa.

3aranpHa XapaKTepPUCTUKA MOJIEN Cy9acHOTO MEHEDKepa.

Tema 13. E¢peKTHBHICTH MEHEIKMEHTY

BugoBa knacudikaiiisi epeKTMBHOCTI OpraHizallii: iHIuBiAyajbHa, T'PYIOBa,
3arajbHO-Oprasizaniiina. OcoOIMBOCTI OLIIHKU PI3HOBUIIB €(PEKTUBHOCTI.

Konmenii Bu3HaueHHsT €(heKTHBHOCTI MEHEKMEHTY B opraHizarii. [ligxomu
70 OIiHKKM €(eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opranizailii. EkoHoMiuHa, opraHizaiiiiHa
Ta coliajbHa €(QEeKTUBHICTh MeHeIKMeHTy. CHCTeMH IOKa3HUKIB E€KOHOMIYHOI,
oprasizaiiifHoi Ta coliadbHOI €(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKJIaJl 1 MEeTOIu
BU3HAYCHHSI.

Hampsimu migBuinieHHs e(peKTUBHOCTI YIpaBiiHHs opraHizailieto. CyTHICTh Ta
PI3HOBHU/IY BIAMOBIAAIBHOCTI Ta €TUKU Y MEHEKMEHTI.

CoulanpHa BIANOBIAAIBHICT K TOOPOBLIbHA Peakiis Ha COLlaIbHI TPOOIeMH
CycniibcTBa 3 OOKy opranizariii. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIAJIbHOI TIOBEIIHKU
MeHeHKMEHTY. KynbTypa MEHEeIKMEHTY.
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KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI
(¢axoBoro icnuty 3 «OCHOB MEHEXKMEHTY)
JJISA BCTYIIHMKIB HA OCBITHIll piBeHb
«bakajaBp» (CKOpPOYeHHUIl TePMiH HABYAHHA)
CrneniaapHicth 073 MeHexKMeHT

KonkypcHmii 0Oanm il BCTYNHHMKIB Ha CKOpPOYEHY dbopMy HaBUYaHHS
po3paxoByeTbes 3a  200-0adbHOI0  IIKAJIOK  3TIIHO  MIACYMKIB  BCTYITHOTO
BUMPOOYBaHHS.

daxoBi BCTYIIHI BUIIPOOYBAHHS NPOBOAATHCH Y TAKOMY NOPSAAKY:

1. BcTynHUK OTpUMye€ OLIET, SIKUW BKJIIOYa€ 3 TEOPETUYHUX 3aBJIaHHS.

2. AOiTypi€eHT IMOBWHEH HAIMCATH BIANOBIAI HA IIi NHTAHHSA Ha JHUCTKY
BCTYITHUX BUMPOOYBaHb, a OTIM YCHO Ha HUX BIATOBICTH YJ€HAM KOMICII.

3. BucnyxaBmwu BIiJINOBiAI, YJIEHH KOMICIi MOXYTh 3aJaBaTd JdOJaTKOBI
NUTaHHA, ajleé Takl, SIKI CTOCYIOTbCS OUIbII ITIMOOKOTO BHCBITIIEHHS IONEPEIHbO
MOCTaBJICHUX MTUTAHb.

OuiHoBaHHS PiBHS 3HaHb a0IiTypi€HTA.

OcraTo4Ha OIlIHKa BU3HAYAETHCS 13 BPaxXyBaHHSM pe3yJIbTaTIB BIJIMOBIIEH Ha BCI
3aBJIaHHS.

Ouyinka “eiominno” (181-200 6anie)  BUCTABISAETHCS aOITYpIEHTY, SIKAN
MOBHICTIO OBOJIO/IIB TEOPETHMYHHUM MaTepiaioM Ta TNPAKTUYHUMH AacleKTaMu
BIJIMOBIAHOT HABYAJIbHOI JUCUMIUIIHM, aJieé KpIM TOro, CHUCTEMa HOro 3HaHb
B1JI0Opakae BMiHHS TBOPUYO MOEAHYBATH 1H(POpPMALIII0, pOOUTH HE3aJekKH1 BUCHOBKH,
3HAXOJUTH a/ICKBAaTHI MIPHUKJIAN 1 ApTYMEHTH 3 PEaJTbHOTO €KOHOMIYHOTO KHUTTS.

Ouyinka “0oope” (161-180 6anie) xapakrepusye piBEHb MIATOTOBKH, IPHU SIKOMY
a0ITypi€HT TOBHICTIO OBOJIOAIB TEOPETUYHUM MarepiajoM Ta MNPAKTUYHUMU
aCIeKTaMM J1aHOi HaBYAJIbHOI JUCLUMIUIIHU, OJTHAK CUCTEMa MOro 3HaHb HE BUXOJIUTh
3a MEXI CTaHJapTHOI MpOrpaMu — L€ JIMIIEe I'PaMOTHE BIATBOPEHHS Ta MOSCHEHHS
MaTepiaily Mpu HassBHOCTI MEBHUX, BIIHOCHO HECYTTEBUX IMOMUIIOK 1 HETOUHOCTEH.

Ouyinka “3a0o6invno” (125-160 6anie) BiANOBITAE PIBHIO MIATOTOBKU
a0iTypi€eHTa, MpU SKOMY BIH JEMOHCTPYE 3arajbHy, €JIeMEHTapHy OOI3HAHICTh B
Marepiaii (K B TEOPETHYHOMY, TaK 1 B MPAKTHUYHOMY aCIEKTi), OJHAK CYTHICTb
npo0eM PO3KPUBAETHCA HEMOBHICTIO, ()parMEHTApHO 1 Ma€ XapakTep He CTUIbKU
CBIJIOMOTO, CKUIBKM MEXaHIYHOTO BIITBOPEHHS MPHU HASBHOCTI CYTTEBUX MOMUIIOK Y
BIJIITOBIISIX.

Ouyinka “nezaooginvno” (100-124 6anu) BUCTaBIAETHCS abITypiEHTY, SKUI
HECTPOMOXKHHUH JIaTH HaBITh CTUCITY, 0a30BYy XapaKTEPUCTHKY BIAMOBITHUX MPOOIIEM,
y SIKOTO BIJICYTHI 3HaHHSI LIOJO 3arajbHOI CTPYKTYpH HPOOJIEMAaTUKHU JAUCLUILIIHUA
(OKpeMHX pO3ALTIB), KIOYOBHUX IMOJOKEHb Ta A€(IHILIN, HagBHI rpy0l MOMUIKH y
NOSICHEHHSIX.

T'osioBa axoBoi
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