
     

   СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

      «КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА» 

 

Компонента освітньої програми –   обов’язкова (6 кредитів) 

 

Освітньо-професійна 

програма 

Менеджмент організацій і адміністрування 

Спеціальність 073  Менеджмент 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) 

 

Мова навчання українська  

Профайл викладача (-

ів) 

Терлецька Юлія Олегівна, к.е.н.,  доцент 
https://ecoman.chnu.edu.ua/kafedra/kolektyv/terletska-

yuliia-olehivna/  

 

Контактний тел. 52-65-51 

E-mail: y.terlecka@chnu.edu.ua 

Консультації Очні консультації: за попередньою домовленістю з 

керівником   наукової роботи  
Онлайн консультації в Google Meet (у разі потреби). 

 

АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Кваліфікаційна робота – це форма атестації, що може передбачатись на завершальному 

етапі здобуття певного рівня вищої освіти для встановлення відповідності набутих 

здобувачами результатів навчання (компетентностей) вимогам стандартів вищої освіти. 

Виконання і захист кваліфікаційної роботи здобувачів вищої освіти першого (бакалаврського) 

рівня є завершальним етапом навчання й одним з основних видів атестації в ЧНУ імені Юрія 

Федьковича, метою якої є встановлення відповідності засвоєних здобувачами вищої освіти 

рівня та обсягу знань, умінь, інших компетентностей вимогам стандартів вищої освіти та 

освітньо-професійних програм. Випускна кваліфікаційна робота здобувачів вищої освіти 

першого (бакалаврського) рівня – це самостійне та завершене наукове дослідження, у якому 

формулюються та обґрунтовуються наукові положення з елементами новітніх знань (наукової 

новизни), що характеризують внутрішню єдність одержаних результатів, зроблених висновків 

і розроблених рекомендацій, які висуваються до практичного впровадження та публічного 

захисту і свідчать про можливість виконувати конкретні інноваційні управлінські, науково-

теоретичні та прикладні завдання з врахуванням специфіки різних галузей науки та сфер 

професійної діяльності за профілем підготовки здобувача освітнього ступеня «бакалавр».  

Метою виконання випускної кваліфікаційної роботи здобувачів вищої освіти першого 

(бакалаврського) рівня є систематизація, узагальнення, закріплення та розширення 

теоретичних знань, їхнє ефективне застосування для виконання науково-прикладного 

завдання шляхом поглибленого опанування обраної теми та методів самостійного 

https://ecoman.chnu.edu.ua/kafedra/kolektyv/terletska-yuliia-olehivna/
https://ecoman.chnu.edu.ua/kafedra/kolektyv/terletska-yuliia-olehivna/
mailto:y.terlecka@chnu.edu.ua
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дослідження, демонстрації вмінь логічно-послідовного викладу дослідницького матеріалу, а 

також навичок практичного застосування теоретичних знань для виконання завдань 

відповідно до вимог освітньо-професійної програми «Менеджмент організацій і 

адміністрування». 

 

НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ 

№ 

з/п 

Етап Результати підготовки Способи контролю 

 

1 
Вибір та 

затвердження теми з 

урахуванням 

актуальності, 

новизни, теоретичної 

значущості,  

предмету та об’єкту 

дослідження та 

інтересів здобувача 

Окреслення мети, завдань. 

Визначення мети й актуальності 

роботи. Визначення предмету та 

об’єкту дослідження 

Узгодження теми з 

науковим 

керівником  

предмету та об’єкту 

дослідження та 

інтересів здобувача 

2 Добір і вивчення 

літературних джерел, 

нормативних 

документів 

Формування робочого списку джерел для 

висвітлення теми дослідження з 

урахуванням вітчизняного та 

зарубіжного досвіду 

Обговорення з 

науковим керівником 

3 Розробка плану 

написання роботи 

Написання орієнтовного плану 

дослідження із зазначенням підрозділів і 

підпунктів 

Узгодження з 

науковим керівником 

4 Збір, обробка та аналіз 

матеріалу відповідно до 

теми дослідження 

Зібраний для написання роботи матеріал, 

що відповідає темі, предмету та об’єкту 

дослідження, меті та завданням 

дослідження 

Консультація з 

науковим керівником 

5 Написання й 

оформлення випускної 

роботи за розділами 

Розділ 1, Розділ 2, Розділ 3 Перевірка та 

коригування 

науковим керівником 

6 Коригування вступу, 

робота над висновками 

та пропозиціями 

Редагування вступу відповідно до 

результатів проведеного дослідження та 

отриманих результатів, використаних 

методів та методики дослідження, 

практичного значення та наукової 

новизни дослідження Формулювання та 

редагування висновків до структурних 

частин роботи і загальних висновків та 

пропозицій 

Узгодження з 

науковим керівником 

7 Упорядкування 

бібліографії та 

уніфікація оформлення 

всіх складових 

випускної роботи 

Складання списку використаної 

літератури відповідно до чинних 

стандартів. Оформлення бібліографічних 

посилань, перевірка дотримання всіх 

вимог, що висуваються до оформлення 

роботи 

Перевірка науковим 

керівником 

8 Перевірка на плагіат Перевірка текстової частини роботи на 

унікальність. Заповнення «Декларації 

доброчесності» 

Перевірка науковим 

керівником або 

відповідальною 

особою 

9 Попередній захист 

кваліфікаційної роботи 

Готова кваліфікаційна робота Перевірка 

відповідальною 

особою (комісією) з 

попереднього захисту 
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10 Підготовка супровідної 

документації до захисту 

Супровідна документація (замовлення, 

рецензія фахівця у відповідній галузі 

науки і професійної діяльності; відгук 

наукового керівника; анотація) 

Перевірка 

відповідальною 

особою 

11 Підготовка до захисту і 

захист кваліфікаційної 

роботи 

Підготовка тексту виступу, а також 

презентації в форматі MS Power Point для 

візуального супроводу 

Узгодження виступу 

та презентації з 

науковим керівником 

12 Захист роботи Захист кваліфікаційної роботи 

здійснюється на відкритому засіданні ЕК 

у терміни, визначені навчальними 

планами та згідно з графіком, який 

затверджується ректором університету 

Екзаменаційна комісія 

 

 

ФОРМИ, МЕТОДИ ТА ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ НАВЧАННЯ 

– проблемно– пошукові методи;  

– ситуаційні завдання; 

– робота з інформаційними ресурсами: з навчально–методичною, науковою, 

нормативною літературою та інтернет–ресурсами; 

– самостійна робота над індивідуальним завданням;  

– дистанційне навчання з використанням відповідних онлайн- платформ;  

– консультації наукового керівника. 
 

   ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ 
– презентація результатів виконання індивідуальних завдань (творчих, розрахункових, 

аналітичних); 

– академічна доброчесність (допустимий рівень подібності при перевірці роботи на 

плагіат);  

– критерії оцінювання: дотримання організаційних вимог подання, правильність 

оформлення, змістовність, рівень захисту кваліфікаційної роботи;  

– підсумковий контроль – захист кваліфікаційної роботи. 
 

Оцінювання випускних кваліфікаційних робіт. Оцінювання результатів захисту 

випускних кваліфікаційних робіт здійснюється у порядку, передбаченому прийнятою в 

університеті системою контролю знань за 100- бальною шкалою з переведенням у шкалу 

ECTS:  

− 90–100 балів (А) – відмінно – відмінне виконання з незначними помилками;  

− 80–89 балів  (В) – дуже добре – вище середніх стандартів, але з деякими помилками;  

− 70–79 балів  (С) – добре – в цілому змістова робота зі значними помилками; 

− 60–69 балів (D) – задовільно – непослідовно викладений матеріал зі значними 

недоліками;  

− 50–59 балів (E) – достатньо – виконання відповідає мінімальним критеріям;  

− менше 50 балів (FX) – незадовільно.  
Рішення ЕК про оцінку ВКР приймається на закритому засіданні комісії відкритим 

голосуванням більшістю голосів членів комісії, які брали участь у її засіданні. За однакової 

кількості голосів голос Голови ЕК є вирішальним. При визначенні оцінки роботи повинна бути 

врахована думка рецензента, виступ студента під час захисту своєї роботи, його відповіді на 

зауваження рецензента та на запитання членів екзаменаційної комісії. Повторний захист ВКР з 

метою підвищення оцінки не дозволяється. У випадках, коли захист ВКР не відповідає вимогам 

рівня державної атестації, ЕК ухвалює рішення про те, що студент є неатестованим, про що 

здійснюється відповідний запис у протоколі засідання комісії. У такому випадку ЕК встановлює: 



4 

 

може студент подати на повторний захист ту саму роботу з доопрацюванням чи він повинен 

опрацювати нову тему, визначену відповідною кафедрою навчального закладу. Повторний захист 

ВКР дозволяється протягом трьох років після закінчення вищого закладу освіти, але не раніше, 

ніж під час наступної державної атестації. Студент, який отримав незадовільну оцінку за ВКР, 

відраховується з вищого навчального закладу. Йому видається академічна довідка встановленого 

зразка. 

 

 ПОЛІТИКА ЩОДО АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 

Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками освітнього процесу 

при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими документами: 

✓ «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/bkyl5klw/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-

natsionalnoho-universytetu.pdf  

✓ «Положенням про виявлення та запобігання академічного плагіату у Чернівецькому 

національному університету імені Юрія 

Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-

zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf 

 

 

ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ 
1. Положення про атестацію здобувачів вищої освіти та організацію роботи Екзаменаційної 

комісії в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» 

(https://drive.google.com/file/d/1-JYnU5bt8e_KIz4-AlQPDuSOLFGd6mN8/view). 

2. Положення про виявлення та запобігання плагіату у ЧНУ імені Юрія Федьковича 

(https://www.chnu.edu.ua/media/vupnho4k/polozhennya-pro-zapobihannia-plahiatu_2024.pdf).  
3. Правила академічної доброчесності у Чернівецькому національному університеті імені Юрія 

Федьковича (https://drive.google.com/file/d/1EzBsehqERCEzxJwWe-rz6_eTUFUBGv4o/view). 

4. Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

https://www.chnu.edu.ua/media/bkyl5klw/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf . 

5. Положенням про постійну комісію з питань академічної доброчесності, правових засад 

діяльності та регламенту Вченої ради Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича» (https://drive.google.com/file/d/1MkKcJvg1eLHLblyeqN7CsEux6qTq9Gtb/view). 

6. Кваліфікаційна робота з менеджменту РВО «Бакалавр»: методичні вказівки / уклад.: 

Ю.О.Терлецька, Г.М.Поченчук.  Чернівці, 2023. 31 с.   

(https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6349) 

 

Офіційні сайти органів державного управління України: 

1.  Державна служба статистики України – http://www.ukrstat.gov.ua/ 

2. Кабінет Міністрів України – http:// www.kmu.gov.ua 

3. Міністерство економіки України – http://www.me.gov.ua 

4. Міністерство фінансів України – http://www.minfin.gov.ua 

 

Офіційні сайти науково-дослідних інститутів і центрів, пошукових систем: 

1. База українського законодавства в Інтернет – www.lawukraine.com 

2. Інститут глобальних стратегій – www.igls.com.ua 

3. Інформаційний сервер про Україну – www.uazone.net 

4. Консорціум економічних досліджень – www.eurasia.org/eerc/kiev/EERC 

5. Український центр економічних і політичних досліджень ім. О. Разумкова –www.uceps.org 

 

Офіційні сайти наукових і електронних бібліотек: 

1. Електронна бібліотека – www.lib.com.ua 

https://www.chnu.edu.ua/media/bkyl5klw/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
https://www.chnu.edu.ua/media/bkyl5klw/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf
https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbr1b2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf
https://drive.google.com/file/d/1-JYnU5bt8e_KIz4-AlQPDuSOLFGd6mN8/view
https://www.chnu.edu.ua/media/vupnho4k/polozhennya-pro-zapobihannia-plahiatu_2024.pdf
https://drive.google.com/file/d/1EzBsehqERCEzxJwWe-rz6_eTUFUBGv4o/view
https://www.chnu.edu.ua/media/bkyl5klw/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-universytetu.pdf
https://drive.google.com/file/d/1MkKcJvg1eLHLblyeqN7CsEux6qTq9Gtb/view
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6349
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2. Наукова бібліотека Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича - 

http://library.chnu.edu.ua/index.php?page=ua 
 

Детальна інформація щодо освітньої компоненти «Кваліфікаційна 

робота»  висвітлена у робочій програмі 

https://ecoman.chnu.edu.ua/media/lwrgmrsb/kvalifikatsiina-robota.pdf 

https://ecoman.chnu.edu.ua/media/lwrgmrsb/kvalifikatsiina-robota.pdf

