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$5F5=7>64=4 >E6VF=L>-?@>D5EV==4 ?@>7@4<4 073 «�5=546<5=F» <4T ?>7VG=G 

EF@G>FG@G F4 4>FG4?L=<= 7<VEF, M> 74557?5GGT ?5@54G<>6< 4?O D>@<G64==O V 74>5G64GV6 

6<7=4G5=<E 7474?L=<E F4 ?@>D5EV==<E >><?5F5=F=>EF5=. �46G4?L=<= ??4= ?V47>F>6>< 

<47VEF@V6 >E6VF=L>-?@>D5EV==>W ?@>7@4<< ?>6=VEFN 6V4?>6V44T ?5@5?V>G >><?5F5=F=>EF5=, 

?>F@V5=<E 4?O 74V=E=5==O G?@46?V=EL>>W F4 44<V=VEF@4F<6=>W 4VO?L=>EFV 6 >@74=V74FVOE 6EVE 

D>@< 6?4E=>EFV F4 D>@< 4VO?L=>EFV. 

�@54EF46?5=4 ��� ?5@5454G4T =4O6=VEFL >5>69O7>>6<E F4 6<5V@>>6<E >><?>=5=F, 

M> 44T <>6?<6VEFL 74>5G64G4< 6<M>W >E6VF< >F@<<4F< V=4<6V4G4?L=<= =45V@ 7=4=L. 

�>E?V4>6=VEFL 6<6G5==O 4<EF<??V=, ??4= F4 7@4DV> =46G4?L=>7> ?@>F5EG, ?5@5?V> F4 >5EO7 

=>@<4F<6=<E F4 6<5V@>>6<E 4<EF<??V= 6V4?>6V44NFL EF@G>FG@=>-?>7VG=V= EE5<V ?V47>F>6>< 

74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< 74 E?5FV4?L=VEFN «�5=546<5=F» V ?>>?<>4=V E?@<OF< 

74557?5G5==N 6V4?>6V4=>EFV ?@>7@4<=<E @57G?LF4FV6 =46G4==O 74?<F4< ?>F5=FV==<E 

@>5>F>446FV6 (EF5=>E>?45@V6).  

�4 =4L ?>7?O4 FV?V >E6VF=L>W ?@>7@4<< F4 ?@>7@4<=V @57G?LF4F< =46G4==O 

6<7=4G5=> 7 ?>7<FV= G@4EG64==O ?>F@55 GEVE 74FV>46?5=<E EF>@V=, F5=45=FV= @>76<F>G 

5V7=5E-E5@54>6<M4 F4 @<=>G ?@4FV, 4 F4>>6 4>E6V4G 4=4?>7VG=<E 6VFG<7=O=<E F4 V=>75<=<E 

>E6VF=VE ?@>7@4<. 

$>@<<, <5F>4< =46G4==O, 74E>5< >>=F@>?N 74557?5GGNFL 4>EO7=5==O 

6EF4=>6?5=<E >E6VF=L>-=4G>>6>N ?@>7@4<>N FV?5= V ?@>7@4<=<E @57G?LF4FV6 =46G4==O, 

74557?5GGNFL 4>F@<<4==O 4>445<VG=>W 4>5@>G5E=>EFV F4 ?@<=F<?V6 4>445<VG=>W E6>5>4<. 

' O>>EFV ?@>?>7<FVW 4?O ?>>@4M5==O >E6VF=L>-?@>D5EV==>W ?@>7@4<< 073 

«�5=546<5=F» @44<<> 4>44F< ?@4>F<G=<= 5?>> E<<G?OFV==<E 5V7=5E V7>@, =4?@<>?44 =4 

??4FD>@<V CESIM. �>45?N64==O CESIM T GG4>6<< V=EF@G<5=F>< 4?O =444==O 

74>5G64G4< FV?VE=>W >4@F<=< 5V7=5EG, 4 F4>>6 44T GG4E=<>4< <>6?<6VEFL 74EF>EG64F< =4 

?@4>F<FV =46<G>< >><4=4=>W @>5>F<, <V6>G?LFG@=>W >><G=V>4FVW, 6V4GGF< >E=>6=V 6=GF@VL=V 

F4 7>6=VL=V D4>F>@< ?@<5GF>>6>EFV F4 ?@>5?5<< 7 FV?VE=>W F>G>< 7>@G.  

�474?><, @>7@>5?5=4 >E6VF=L>-?@>D5EV==4 ?@>7@4<4 073 «�5=546<5=F» 74?G7V 

7=4=L 07 «'?@46?V==O F4 44<V=VEF@G64==O» 4@G7>7> (<47VEF5@EL>>7>) @V6=O 6<M>W >E6VF< 

<>65 5GF< 6<>>@<EF4=4 G >E6VF=L><G ?@>F5EV 4?O ?V47>F>6>< 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< 

45==>W F4 74>G=>W D>@< =46G4==O. 
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=4 оE6Vт=ьо-пDоDеEV9=у пDо7D4<у «�е=ед6<е=т оD74=V74FV9 V 4д<V=VEтDу64==O»  
7V EпеFV4ль=оEтV 073 �е=ед6<е=т 74лу7V 7=4=ь 07 «'пD46лV==O т4 4д<V=VEтDу64==O» 

дDу7о7о (<47VEтеDEько7о) DV6=O 68IоW оE6Vт8 

6  'еD=V6еFько<у =4FVо=4ль=о<у у=V6еDE8тетV V<е=V .DVO Федько68G4 

' EуG4E=8E =еEт45Vль=8E у<о64E 7оEпод4DN64==O <е=ед6еD8 68<уHе=V =е л8Hе 
пD8EтоEо6у64т8EO до =о68E 68кл8кV6, 4 9 <4т8 доEт4т=ьо теоDет8G=8E 7=4=ь т4 
пD4кт8G=8E =468Gок длO то7о, Iо5 WE пеDед54G8т8 т4 пD89<4т8 еDект86=V DVHе==O, 
745е7пеGу64т8 EтV9к89 до67отD864л89 Dо768ток оD74=V74FVW у ко=куDе=т=о<у 
EеDедо68IV. Це 68<474T =о68E пVдEодV6 у пVд7ото6FV D4EV6FV6 7 <е=ед6<е=ту, 
по5удо64=8E =4 Dо7у<V==V E8Eте<=оEтV еко=о<VG=8E, полVт8G=8E, культуD=8E, 
VEтоD8G=8E т4 V=H8E пDоFеEV6, поTд=4==V у =46G4ль=о<у пDоFеEV теоDет8G=оW 
пVд7ото6к8 т4 ґDу=то6=8E пD4кт8G=8E =468Gок 7до5у64GV6 68IоW оE6Vт8. ОE6Vт=ьо-

пDоDеEV9=4 пDо7D4<4 «�е=ед6<е=т оD74=V74FV9 V 4д<V=VEтDу64==O» пVд7ото6к8 
7до5у64GV6 68IоW оE6Vт8 дDу7о7о (54к4л46DEько7о) DV6=O,  Iо Dе4лV7уTтьEO 6 '�' V<е=V 
.DVO Федько68G4, у Fьо<у тD4кту64==V ду6е 4кту4ль=4. Це пVдт6еDд6уTтьEO 
7DоEт4==O< поп8ту =4 оE6Vт=V поEлу78 74 д4=оN EпеFV4ль=VEтN Oк 6 'кD4W=V, т4к V 6 
'еD=V6еFькV9 о5л4EтV, 7окDе<4. 

�46л86о 747=4G8т8 =87ку пеDе647 FVTW пDо7D4<8:  

1) З<VEто6=4 пеDед<о64, Iо <VEт8ть Dо77оD=уту V пеDеко=л86у V=DоD<4FVN Iодо 
оE6Vт=ьо7о, <етод8G=о7о, пед47о7VG=о7о, =4уко6о7о т4 пDоDеEV9=о7о DV6=O 
Dо7Dо5=8кV6 пDо7D4<8. 

2) �D4кт8G=4 EпDO<о64=VEть. ' пеDелVку о5о6’O7ко68E д8EF8плV= пD8Eут=V тD8 
пD4кт8ку<8 т4 68Dо5=8G4 (пеDедд8пло<=4) пD4кт8к4; 

3) �4O6=VEть у7од 7V Eте9кEолдеD4<8 Iодо EпV6пD4FV у пDо6еде==V пD4кт8G=8E 
74=Oть, пDоEод6е==V пеDедд8пло<=оW пD4кт8к8, уG4EтV кеDV6=8кV6 пVдпD8T<Eт6 у 
Dо5отV 4теEт4FV9=оW ко<VEVW т4 V=. 
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4) '=Vк4ль=VEть оE6Vт=ьо-пDоDеEV9=оW пDо7D4<8 – Eте9кEолдеDEьк89 пVдEVд - 

оDVT=то64=89 =4 686Gе==O ду<к8 т4 6D4Eу64==O Dеко<е=д4FV9 7до5у64GV6 оE6Vт8, 
пDедEт46=8кV6 EDеD8 5V7=еEу, D4Eо68E екEпеDтV6 (у то<у G8EлV, 74коDдо==8E), 
пDедEт46=8кV6 оD74=V6 <VEFе6о7о E4<о6DOду64==O, Iо T оE=о6оN длO WW поEтV9=о7о 
6доEко=4ле==O. 

5) (8Dок89 =45VD 685VDко68E д8EF8плV=, т4к8E Oк, =4пD8кл4д, «'пD46лV==O 
ко<у=Vк4FVO<8, ко=DлVкт4<8 т4 ет8к4 5V7=еEу»,  « епут4FV9=89 <е=ед6<е=т»,  
пD4кт8ку< «!те9кEолдеD-<е=ед6<е=т», тDе=V=7 «!пVлку64==O т4 <от864FVW», Iо  T 
пе6=8<8 «Dод78=к4<8 д4=оW О�, доEт4т=V9 длO то7о, Iо5 745е7пеG8т8 DоD<у64==O 
hard skills т4 soft skills <495ут=VE D4EV6FV6, EDоD<у64т8 V=д86Vду4ль=у оE6Vт=N 
тD4TктоDVN 7до5у64G4 оE6Vт8. 

' пDо7D4<V 747=4Gе=о 68Eок89 к64лVDVк4FV9=89 DV6е=ь 68кл4д4GV6, =4ле6=89 DV6е=ь 
=46G4ль=о-<етод8G=о7о 745е7пеGе==O, доEт4т=V9 длO пDо6еде==O 74=Oть 
<4теDV4ль=о-теE=VG=89  DV6е=ь пD8<VIе=ь у=V6еDE8тету. І=DоD<4FV9=4 E8Eте<4 
=46G4ль=о7о пDоFеEу ґDу=туTтьEO =4 68коD8Eт4==V E49ту електDо==о7о =46G4==O 
у=V6еDE8тету т4 74EтоEу64==V пл4тDоD< д8Eт4=FV9=о7о =46G4==O Moodle, Google 
Classroom, Zoom,  EпVлку64==V 68кл4д4GV6 V 7до5у64GV6 68IоW оE6Vт8 GеDе7 
коDпоD4т86=у поHту  '�' т4 G4т8 у EоF<еDе64E.   

�лO 5VльH OEкD46о7о пDедEт46ле==O пDо7D4<8, 7 =4Hо7о по7лOду, у =V9 646л86о 
пVдкDеEл8т8 DоD<8 674T<одVW к4DедD8 7 D4EV6FO<8 'кD4W=EькоW 4EоFV4FVW 7 Dо768тку 
<е=ед6<е=ту т4 5V7=еE-оE6Vт8 ('� ��О), Gле=4<8 OкоW T 74D4=т V 6EO 7Dуп4 
745е7пеGе==O оE6Vт=ьоW пDо7D4<8, 4 т4ко6 7 коле74<8 7 V=о7е<=8E у=V6еDE8тетV6, 7 
Oк8<8 пVдтD8<уTтьEO п4Dт=еDEт6о, Iо 747=4Gе=о =4 EтоDV=FV к4DедD8.    

&4ко6 5уло 5 доDеG=о у E4D4ктеD8Eт8FV пDо7D4<8, 4 E4<е у пп. «ОEо5л86оEтV 
пDо7D4<8» 747=4G8т8 ко=кDет=8E Dо5отод46FV6, OкV 74луGе=V до =46G4ль=о7о 
пDоFеEу. � у п. 1.9 «�к4де<VG=4 <о5Vль=VEть» 5464=о 747=4G8т8, OкV E4<е укD4W=EькV 
т4 74коDдо==V у=V6еDE8тет8 T п4Dт=еD4<8 '�'.  

�6464N, Iо DеFе=7о64=4 оE6Vт=ьо-пDоDеEV9=4 пDо7D4<4 «�е=ед6<е=т оD74=V74FV9 
V 4д<V=VEтDу64==O» длO Eтуде=тV6 дDу7о7о (<47VEтеDEько7о) DV6=O 6 'еD=V6еFько<у 
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=4FVо=4ль=о<у у=V6еDE8тетV V<е=V .DVO Федько68G4 6Vдпо6Vд4T EуG4E=8< 68<о74< т4 
до76олOT 745е7пеG8т8 пVд7ото6ку D4EV6FV6 =4 68Eоко<у пDоDеEV9=о<у DV6=V.  
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РЕЦЕНЗІЯ-ВІДГУК

на освітньо-професійну програму «Менед6мент органі7ацій і 

адміністрування» другого (магістерського) рівня вищої освіти

7а спеціальністю 073 Менед6мент галу7і 7нань 07 Управління та 

адміністрування, представлених на сторінці кафедри економічної теорії, 

менед6менту і адміністрування Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича

Підготовка магістрів менед6менту в умовах постійних 7мін, 

складного економічного середовища, пандемій, воєнного стану не перестає 

бути актуальною, а, навпаки, має концентруватися на 7абе7печенні 

7добувачів вищої освіти сучасними 7наннями та вміннями 

пристосовуватися до 7овнішніх впливів та приймати ефективні 

управлінські рішення. До сучасних менед6ерів виставляються ду6е високі 

вимоги, ад6е вони мають приймати ва6ливі управлінські рішення в умовах 

нестабільності й неви7наченості, нести відповідальність як 7а економічні 

ре7ультати, так і 7а колектив, так і 7а вплив цих рішень на партнерів, 

громаду, суспільні настрої.

Особливістю магістерської програми «Менед6мент органі7ацій і 

адміністрування» ви7начено стейкхолдерський підхід, що 7абе7печує 

урахування інтересів як 7добувачів вищої освіти, так і роботодавців, так і 

представників органів місцевого самоврядування та інших 7ацікавлених 

осіб щодо її вдосконалення та постійного оновлення на сучасному рівні.

У програмі передбачено практичні курси 7 «Управління проектами», 

«Бі7нес-адміністрування», «Управлінських рішень», а тако6 виробнича 

(переддипломна) практика. Це 7абе7печує практико-орієнтовані 7нання та 

мо6ливість їх 7астосувати при підготовці кваліфікаційних робіт та у 

практичній діяльності випускників. Ва6ливо, що практична спрямованість 

програми 7абе7печена угодами 7і стейкхолдерами щодо співпраці у 

проведенні гостьових лекцій, практичних 7анять 7 рі7них навчальних 

дисциплін курсів та керівництва виробничою (переддипломною) 

практикою студентів.

Перевагою програми є тако6 те, що студент мо6е сконцентрувати 

своє навчання 7а цікавим для нього напрямом, вибираючи навчальні 

дисципліни 7 великого переліку (24 дисциплін). У якості рекомендації 

мо6емо 7а7начити доцільність передбачення вибору дисциплін не лише 

економічного спрямування, а й, на приклад, юридичних чи фі7ико- 

технічних, хіміко-біологічних -  тих, 7нання 7 яких тако6 ва6ливі для 

майбутньої професійної діяльності випускника.



У цілому освітньо-професійна програма «Менед6мент органі7ацій і 

адміністрування» для студентів другого (магістерського) рівня підготовки 

відповідає сучасним вимогам та до7воляє 7абе7печувати підготовку 

фахівців на високому професійному рівні.

РЕЦЕНЗЕНТ 

Голова ВК «Карат»











РЕЦЕНЗІЯ-ВІДГУК

на освітньо-професійну програму 

«Менед6мент органі7ацій і адміністрування» 

другого(магістерського) рівня вищої освіти

Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича

Освітньо-професійна програма «Менед6мент органі7ацій і 

адміністрування» спеціальності 073 «Менед6мент» в галу7і 7нань 07 

«Управління та адміністрування», представлена кафедрою економічної 

теорії, менед6менту і адміністрування Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича, ви7начає ба7ові 7асади підготовки 

магістрів 7і спеціальності 073 <Менед6мент=. В ній чітко ви7начено мету та 

цілі навчання, сформульовано 7агальні та фахові компетентності та 

програмні ре7ультати навчання майбутніх фахівців 7 менед6менту. Вва6аємо 

ва6ливим для студенства стейкхолдерський підхід, що характери7ує 

унікальність програми. Цей підхід реалі7ується в об’єднанні 7усиль 

7аінтересованих сторін (ЧНУ, студентства, випускників, роботодавців, 

науковців) для 7абе7печення конкурентоспромо6ності програми та 

поліпшення якості надання освітніх послуг.

По7итивним є 7начний обсяг практичної підготовки, ви7начений 

появою в обов’я7ковій частині програми практикумів 7 бі7нес- 

адміністрування, управління проектами та прийняття управлінських рішень. 

Тако6 ва6ливим чинником є мо6ливість навчання англійською мовою 7 

курсу «Управління проектами» Всі обов'я7кові компоненти підготовки 

магістрів в освітньо-професійній програмі <Менед6мент органі7ацій і 

адміністрування=, на нашу думку, відобра6ають спрямованість підготовки 

фахівців на досягнення встановлених цілей і програмних ре7ультатів, 

відобра6ених у 7місті цієї програми.

Ра7ом 7 тим, 7 метою підвищення якості набутих професійних 

компетенцій варто рекомендувати ро7робникам програми надати мо6ливість 

7добувачам вищої освіти вивчати питання, пов’я7ані 7 соціально-



психологічними аспектами управлінської діяльності, особливостями

індивідуальної та групової поведінки. Тому, на наш погляд, до ОіИІ доцільно 

включити такі, наприклад, дисципліни як <Психологія менед6менту=, 

<Соціальний менед6мент=. Тако6 ва6ливо 7а7начити в програмі практику 

проведення лекцій, майстер-класів, тренінгів від представників бі7несу та 

інших стейкхолдерів.

В цілому ОП «Менед6мент органі7ацій і адміністрування» передбачає 

високий рівень теоретичної і практичної підготовки 7добувачів вищої освіти, 

відповідає сучасним вимогам та реалі7ує поставлену мету щодо підготовки 

висококваліфікованих фахівців, 7датних ідентифікувати та аналі7увати 7адачі 

та проблеми у сфері менед6менту, науково обґрунтовувати та приймати 

ефективні управлінські рішення, нести відповідальність 7а діяльність 

органі7ації, 7абе7печувати її стійкий довготривалий ро7виток у 

конкурентному середовищі
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на освітню ?@ог@аму “Менед6мент о@гані7ацій і адмініст@ування” 

?ідготовки 7добувачів д@угого (магісте@ського) @івня вищої освіти 

7а с?еціальністю 073 Менед6мент галу7і 7нань 07 У?@авління та 

адмініст@ування, @о7@облену кафед@ою економічної тео@ії, менед6менту і 

адмініст@ування Че@нівецького національного уніве@ситету імені Ю@ія

Федьковича

У сучасних динамічних умовах @о7витку @инкових відносин та 

?осилення вимог до @івня ?@офесійних 7нань 7 менед6менту і 

адмініст@ування до ке@івників о@гані7ацій і їх ?ід@о7ділів менед6е@ська 

освіта стає ще більш актуальною. Актуальність магісте@ської освіти 7а 

с?еціальністю «Менед6мент» 7умовлена необхідністю от@имання

студентами сучасних наукових 7нань та ?@актичних навичок для 

вико@истання їх у @і7них конк@етних сфе@ах і галу7ях економіки.

На сайті кафед@и @о7міщено навчально-методичні мате@іали (@обочі 

?@ог@ами, силабуси, інфо@мація ?@о навчальні ?осібники, ?ід@учники, а 

тако6 методичні @о7@обки до ?@актичних 7анять, самостійної @оботи, 

?@оход6ення ?е@едди?ломної (ви@обничої) ?@актики, на?исання

магісте@ських @обіт, 7міст яких свідчить ?@о нале6ний @івень викладання 

?е@едбачених ?@ог@амою дисци?лін. Ва6ливо, що ?@оведення лекцій 7 

навчальних дисци?лін, що 7абе7?ечують фо@мування ?@офесійних 

ком?етентностей, 7дійснюється науково-?едагогічними ?@ацівниками, які є 

ви7наними ?@офесіоналами 7 досвідом @оботи 7а фахом -  не менше 80% від 

7агальної кількості дисци?лін.

П@ог@ама о@ієнтована на 7добуття студентами сучасних 7нань, 

ком?етенцій та ?@актичних навичок у менед6менті о@гані7ацій та 

адмініст@уванні, що ство@ює стимули для от@имання ди?лома менед6е@а для 

тих всту?ників, які в6е мають ди?ломи с?еціаліста чи магіст@а 7а ?евними 

с?еціальностями, але мають ба6ання от@имати ?@офесійні 7нання 7 

менед6менту і адмініст@ування, щоб 7аймати ке@івні ?осади у своїх 

о@гані7аціях (на ?ід?@иємствах). З огляду на це висловлюємо ?оба6ання 

?е@едбачити у викладанні ?@актичних ку@сів (на?@иклад, дисци?лін 

«У?@авлінські @ішення», «У?@авління ?@оектами») ?@актичні 7аняття, 

?@исвячені @о7витку менед6менту і адмініст@уванню в тих сфе@ах і галу7ях, 

де студенти в6е мають ?@офесійний досвід.
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