
 Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича 
(повне найменування закладу вищої освіти) 

 _________е к о н о м і ч н и й   ф а к у л ь т е т    __ 
    (назва інституту/факультету) 

 Кафедра ____економічної теорії, менеджменту і адміністрування_____ 
(назва кафедри) 

           

СИЛАБУС 

 навчальної дисципліни 

__”РОЗРОБКА І ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ”_ 
(вкажіть назву навчальної дисципліни (іноземною, якщо дисципліна викладається іноземною мовою)) 

____________обов’язкова _________ 
  (вказати: обов’язкова) 

 

Освітньо-професійна програма _”Менеджмент організацій і адміністрування”_ 
      (назва програми) 

 

Спеціальність __ 073 – Менеджмент___________________________________________ 
     (вказати: код, назва) 

 

Галузь знань ______0 7   –   У п р а в л і н н я   та   а д м і н і с т р у в а н н я_ 
(вказати: шифр, назва) 

 

Рівень вищої освіти __                          п е р ш и й   ( б а к а л а в р с ь к и й )               _ 
                   (вказати: перший (бакалаврський)/другий (магістерський)/третій (освітньо-науковий) 

____ __             _______е к о н о м і ч н и й   ф а к у л ь т е т                                       ________ 
(назва факультету/інституту, на якому здійснюється підготовка фахівців за вказаною освітньо-професійною програмою) 

  

Мова навчання _                       _у к р а ї н с ь к а__                                 __ 
          (вказати: на яких мовах читається дисципліна) 

 

Розробник:__к а н д и д а т   е к о н о м і ч н и х   н а у к ,   д о ц е н т _____________________                            

___                                           _С т о р о щ у к   Б о г д а н   Д м и т р о в и ч___________________ 
   (вказати авторів (викладач (ів)), їхні посади, наукові ступені, вчені звання) 

 

Профайл викладача (-ів) http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-

menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/kolektyv-kafedry/storoshhuk-bogdan-dmytrovych 

https://www.facebook.com/storbd 

Контактний тел.  +380-67-235-28-75 (Viber, WhatsApp, Telegram) 

                                                         +380-50-155-01-42 (Telegram) 

E-mail:   b.stor@chnu.edu.ua, storbd@gmail.com  

 

Сторінка курсу в Moodle https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3492  

Консультації   Очні консультації: вівторок 11:00-13:00 

    Онлайн-консультації: п’ятниця 16:00-18:00 

  

http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/kolektyv-kafedry/storoshhuk-bogdan-dmytrovych
http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/kolektyv-kafedry/storoshhuk-bogdan-dmytrovych
https://www.facebook.com/storbd
mailto:b.stor@chnu.edu.ua
mailto:storbd@gmail.com
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3492


1. Анотація дисципліни (призначення навчальної дисципліни). 

Програма вивчення нормативної навчальної дисципліни «Розробка і прийняття 

управлінських рішень» складена відповідно до освітньо-професійної програми підготовки 

бакалаврів спеціальності 073 – Менеджмент  галузі знань 07 «Управління та адміністрування». 

Навчальна дисципліна призначена для з’ясування закономірностей розробки та 

прийняття управлінських рішень в процесі реалізації функцій менеджменту. 

2. Мета навчальної дисципліни:  
Метою вивчення навчальної дисципліни «Розробка і прийняття управлінських рішень» є 

ознайомлення студентів з основними поняттями сучасної теорії прийняття рішень, базовими 

моделями прийняття рішень, за допомогою яких аналізуються результати прийняття економічних 

рішень, умовами, факторами та наслідками прийняття економічних рішень. 

Основними завданнями вивчення дисципліни ”Розробка і прийняття управлінських 

рішень” є: 

 поглиблення теоретичних знань з теорії прийняття рішень; 

 визначення та розуміння сутності діагностики проблем; 

 опанування методів прийняття рішень; 

 використання результатів економічного аналізу для розробки та прийняття 

управлінських рішень. 

3. Пререквізити. «Економічна теорія», «Мікроекономіка», «Макроекономіка», 

«Менеджмент», «HR-технології», «Оптимізаційні методи та моделі». 

 

4. Результати навчання  

Загальні компетентності (ЗК) 

 ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

 ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

 ЗК 11. 3датшсть до адаптації та дії в новій ситуації. 

 ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Спеціальні компетентності (СК) 

 СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

 СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу 

зовнішнього та внутрішнього середовища. 

 СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв'язки м1ж ними. 

 СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 

 СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал 

організації. 

 СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 

рішення. 

 СК* 16. Здатність до інноваційної діяльності в умовах невизначеності та ризикованості 

зовнішнього середовища. 

 СК* 17. Здатність до започаткування власної справи. 

 СК* 18. Здатність підтримувати високий рівень організаційної культури та надійну репутацію 

організації в ринковому середовищі 

Програмні результати навчання (ПРН) 

 ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень. 

 ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень.  

 ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації. 

 

 

 

 

 



5. Опис навчальної дисципліни 

5.1. Загальна інформація 

 

Назва навчальної дисципліни «Розробка і прийняття управлінських рішень» 
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Денна I IІ 4,0 120 2 30 30 0 0 60 0 залік 

Заочна  I IІ 4,0 120 2 8 4 0 0 108 0 залік 

 

5.2. Дидактична карта навчальної дисципліни 

 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усьо-

го 

у тому числі усьо-

го 

у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Тема 1. Прийняття рішень як основа 

управлінської діяльності 
10 2 2 – – 6 10 – 1 – – 9 

Тема 2. Алгоритм прийняття рішень. 10 2 2 – – 6 10 1 – – – 9 

Тема 3. Постановка цілей у прийнятті 

рішення 

10 2 2 – – 6 10 1 – – – 9 

Тема 4. Суть та діагностика проблем 10 4 4 – – 2 10 1 1 – – 8 

Тема 5. Суб’єкти прийняття рішень 10 2 2 – – 6 10 1 – – – 9 

Тема 6. Об’єкти прийняття рішень 10 4 2 – – 4 10 1 – – – 9 

Тема 7. Фактори прийняття рішень 10 2 2 – – 6 10 1 – – – 9 

Тема 8. Види рішень та процес 

прийняття рішень. 
10 2 2 – – 6 10 1 1 – – 8 

Тема 9. Методи і техніки пошуку і 

розробки ефективних рішень 
10 4 4 – – 2 10 1 – – – 9 

Тема 10. Оцінка ефективності 

прийнятих рішень 
10 2 4 – – 4 10 - 1 – – 9 

Тема 11. Психологія прийняття рішень 10 2 2 – – 6 10 - – – – 10 

Тема 12. Моделі прийняття рішень 10 2 2 – – 6 10 - – – – 10 

Усього годин 120 30 30 – – 60 120 8 4 – – 108 

 

5.3. Зміст завдань для самостійної роботи  

 

Самостійна робота студентів складається з двох компонентів: 

1. Основний – передбачає засвоєння навчальної програми відповідно до цілей навчання та 

змісту матеріалів у окремих темах і модулях у обсязі, який дасть можливість позитивного 

виконання таких видів робіт: 

– теоретичні виступи із наведенням практичних прикладів на семінарсько-практичних заняттях; 



– робота з тестами; 

– тлумачення відповідей на завдання „правильно-неправильно”; 

– розв’язування задач; 

– написання модульних контрольних робіт; 

– виконання завдань під час проходження підсумкового контролю у вигляді іспиту. 

2. Додатковий – це творче завдання, яке виконується за результатами вивчення ІІ модуля і 

являє собою мікроекономічне дослідження ринку певного конкретного блага або ресурсу. Дане 

дослідження здійснюється за такими напрямками: 

– формулювання проблеми для прийняття рішення; 

– оцінка зовнішніх факторів прийняття рішення; 

– визначення основних обмежень для прийняття рішення; 

– характеристика основних інструментів прийняття рішення; 

– оцінка ефективності прийняття рішення; 

– визначення остаточного варіанту прийняття рішення. 

Виконання основного компонента обов’язкове для всіх студентів, оскільки воно є основою 

отримання тієї загальної кількості балів, яка відповідає позитивним оцінкам. Творче завдання з 

додаткового компонента оцінюється максимум у 15 балів і призначене для студентів, які бажають 

вивчати дисципліну в більшому обсязі, ніж це передбачено програмою.  

 

6.1. Методи навчання 

Під час навчальних занять використовуються традиційні та інтерактивні методи навчання:  

– МН 1 – лекція-візуалізація; 

– МН 2 – проблемна лекція; 

– МН 4 – семінар-дискусія; 

– МН 5 – семінар-діалог; 

– МН 6 – виконання індивідуальних науково-дослідних завдань; 

– МН 8 – робота з тестами; 

– МН 10 – проектна діяльність з використанням мультимедіа; 

– МН 11 – ділові ігри; 

– МН 12 – дистанційне навчання з використанням відповідних онлайн-платформ. 

 

 

6.2. Система контролю та оцінювання 
 

Види та форми контролю  

Формами поточного контролю є усна чи письмова (тестування, есе, реферат, творча робота) 

відповідь студента. 

Формою підсумкового  контролю є залік.  

Засоби оцінювання 

Засобами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути: 

– МО 1. фронтальне опитування; 

– МО 2. індивідуальне опитування; 

– МО 3. презентація результатів виконання індивідуальних завдань (творчих, 

розрахункових, аналітичних); 

– МО 4. презентація результатів виконання командних завдань; 

– МО 6. ділові ігри; 

– МО 7. реферати; 

– МО 8. есе; 

– МО 9. аналітичні звіти; 



– МО 10. розв’язування практичних ситуацій; 

– МО 11. тестування;  

– МО 13. модульні контрольні роботи; 

– МО 14. підсумковий контроль – залік. 

 

Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 
Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

– Дедлайни та перескладання. Роботи, які здаються з порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (мінус 1 бал за кожен день порушення дедлайну). 

Перескладання модулів відбувається з дозволу деканату за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний, участь у конференції, студентській олімпіаді тощо). 

– Академічна доброчесність. Здобувачі повинні самостійно виконувати навчальні завдання, 

завдання поточного та підсумкового контролю результатів навчання. В разі використання чужих 

ідей, розробок, тверджень, обов’язковим є посилання на джерела інформації. Списування під 

час контрольних заходів має наслідком отримання незадовільної оцінки за відповідний вид 

роботи. 

– Відвідування занять. Відвідування занять - обов’язкова умова виконання навчального плану 

дисципліни. За відсутності здобувача на практичному занятті він втрачає можливість отримати 

бали як результат його оцінювання по конкретній темі. Форми навчання визначені затвердженим 

графіком освітнього процесу Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича. 

– Політика щодо визнання результатів, здобутих шляхом неформальної освіти. Відповідно 

до «Положення про взаємодію формальної та неформальної освіти, визнання результатів 

навчання (здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти у системі формальної 

освіти)» у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича (протокол № 109 

від 28 березня 2022 року, https://www.chnu.edu.ua/media/3aykf41y/polozhennia-pro-vzaiemodiiu-

formalnoi-ta-neformalnoi-osvity.pdf) допускається зарахування практичних занять, навчальних 

елементів та отримання додаткових балів (додатково 10 балів до підсумкової оцінки) при 

наявності сертифіката (свідоцтва тощо), отриманого здобувачем у неформальній освіті (курси, 

тренінги) з вивчення тем, охоплених змістовим наповненням курсу. 

Критерії оцінювання: 

– при усних відповідях: повнота розкриття питання; логіка викладання матеріалу; 

– використання різноманітних (у тому числі іноземною мовою) джерел інформації; аналітичні 

міркування, уміння робити порівняння, висновки; уміння аналізувати теоретичні проблеми з 

урахуванням світової та вітчизняної практики; 

– при виконанні письмових завдань: повнота розкриття питання, аргументованість і логіка 

викладення матеріалу, використання різноманітних джерел, законодавчих актів, прикладів і 

фактичного матеріалу тощо; правильність проведення розрахунків відповідно до норм чинного 

податкового законодавства; цілісність, системність, логічність, уміння формулювати висновки; 

– акуратність оформлення письмової роботи. 

– Вищими балами оцінюється самостійний обґрунтований погляд здобувача щодо конкретної 

практичної ситуації або проблеми. 

– Максимальна кількість балів, яку здобувач може отримати в процесі вивчення дисципліни 

протягом семестру, становить 100 балів, з яких 60 балів здобувач набирає при поточних видах 

контролю і 40 балів – у процесі підсумкового виду контролю (екзамену).  

Передбачається також можливість зарахування оцінок, отриманих в процесі проходження 

тренінгів за відповідною тематикою і з урахуванням кількості передбачених і пройдених кредито-

годин. 
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(іспит) С
у
м

а
 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

40 

1
0
0
 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 МКР Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 МКР 

4 4 4 4 4 4 6 4 4 4 4 4 6 

Т1, Т2 ... Т12 – теми змістових модулів. 
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