
 



 



І. Профіль освітньої програми зі спеціальності 073 "Менеджмент" 

(за спеціалізацією "Менеджмент організацій і адміністрування") 
  

 

1.1 – Загальна інформація 

Повна назва вищого 

навчального 

закладу та 

структурного 

підрозділу 

Чернівецький національний університет 

імені Юрія Федьковича 

Економічний факультет 

Кафедра економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Ступінь вищої 

освіти та назва 

кваліфікації мовою 

оригіналу 

Магістр   

Магістр менеджменту  

Офіційна назва 

освітньої програми 
“Менеджмент організацій і адміністрування” 

Тип диплому та 

обсяг освітньої 

програми 

Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС, 

термін навчання 1рік 4 міс. 

Наявність 

акредитації 

Сертифікат НАЗЯВО про акредитацію освітньо-професійної 

програми «Менеджмент організацій і адміністрування» 073, другий 

(магістерський) рівень №6467, виданий 14.12.2023 року.  

Строк дії сертифіката – 01.07.2029 року 

 

Цикл/рівень НРК України – 7 рівень вищої освіти / магістр, 

FQ-EHEA – другий цикл, ЕQF-LLL – 7 рівень 

Передумови Наявність ступеня бакалавра, спеціаліста або магістра 

Мова(и) викладання Українська 

Термін дії освітньої 

програми 
 До закінчення повного циклу навчання 

Інтернет-адреса 

постійного 

розміщення опису 

освітньої програми 

http://econom.chnu.edu.ua  

 

1.2 – Мета освітньої програми 

 

Програма розроблена відповідно до місії, пріоритетів та принципів розвитку 

університету, зазначених у Концепції ЧНУ та Стратегії його розвитку, спрямована на 

підготовку висококваліфікованих фахівців, здатних ідентифікувати та аналізувати задачі та 

проблеми у сфері менеджменту, науково обґрунтовувати та приймати ефективні 

управлінські рішення, нести відповідальність за діяльність організації, забезпечувати її 

стійкий довготривалий розвиток у конкурентному середовищі.  

 

1.3 - Характеристика освітньої програми 

 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності)) 

Галузь знань  D “Бізнес, адміністрування та право” 

спеціальність D3 “Менеджмент” 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами.  
Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та 

розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у 

процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

http://econom.chnu.edu.ua/


 

здійснення інновацій та характеризуються невизначеністю умов і 

вимог.  

Теоретичний зміст предметної області:  

- парадигми, закони, закономірності,  

- принципи, історичні передумови розвитку менеджменту;  

- концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 

антисипативного, антикризового, інноваційного, проектного 

менеджменту тощо;  

- функції, методи, технології та управлінські рішення у менеджменті  

Методи, методики та технології:  

- загальнонаукові та специфічні методи дослідження (розрахунково-

аналітичні, економіко-статистичні, економіко-математичні, 

експертного оцінювання, фактологічні, соціологічні, документальні, 

балансові тощо);  

- методи реалізації функцій менеджменту (маркетингових 

досліджень; економічної діагностики; прогнозування і планування; 

проектування організаційних структур управління; мотивування; 

контролювання; оцінювання соціальної, організаційної та 

економічної ефективності в менеджменті тощо).  

- методи менеджменту (адміністративні, економічні, соціально-

психологічні, технологічні);  
- технології обґрунтування управлінських рішень (економічний 

аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо).  
Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-

комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні 

продукти, що застосовуються в менеджменті.  

 

Орієнтація 

освітньої програми 

Освітньо-професійна.  

Програма спрямована на формування та розвиток сучасних знань, 

компетенцій та практичних навичок у менеджменті організацій та 

адмініструванні, що передбачає готовність випускників до 

професійного виконання на інноваційній основі менеджерських 

функцій (організації, планування, мотивації, контролю) та прийняття 

ефективних управлінських рішень в умовах невизначеності та 

ризиковості зовнішнього середовища. 

Основний фокус 

освітньої програми 

та спеціалізації 

Фахова освіта за спеціальністю 

Ключові слова: організація, менеджмент, функції управління, 

управління проєктами, управлінські рішення, стратегічне 

управління, адміністративні процедури, крос-культурний 

менеджмент. 

 Програма ґрунтується на сучасних концепціях менеджменту, 

спрямована на практичне їх застосування в організаціях різних форм 

власності та видів господарської діяльності в умовах функціонування 

вітчизняного бізнес-середовища. Програма формує стратегічне 

мислення, забезпечує розвиток управлінських компетенцій та 

навичок адміністрування, гнучких соціальних  навичок,  передбачає  

обов’язкове  проходження  виробничої (переддипломної) практики, 

що дозволяє сформувати у здобувачів освіти здатність застосовувати 

сучасні методи менеджменту та адміністрування у практичній 

діяльності - аналізувати, науково обґрунтовувати та приймати 

ефективні управлінські рішення в умовах невизначеності. 



Особливості 

програми 

Особливістю освітньо-професійної програми є стейкхолдерський 

підхід, що  забезпечує  урахування інтересів усіх заінтересованих  

сторін щодо її вдосконалення та постійного оновлення на сучасному 

рівні: пріоритетів здобувачів вищої освіти (відповідно до сфери їх 

професійних інтересів); попиту з боку роботодавців на ринку праці; 

рекомендацій фахових експертів, керівників підприємств, 

представників академічної спільноти; побажань з боку органів 

місцевого самоврядування та громадянського суспільства та ін. 

Головні переваги програми – це: практико-орієнтовані знання, що 

ґрунтуються на досягненнях сучасної управлінської науки; 

прогресивні форми навчання; академічна мобільність за програмою 

ЄС Еразмус+, що діє на основі двосторонніх угод між Чернівецьким 

національним університетом імені Юрія Федьковича та навчальними 

закладами країн-партнерів.   

Практична спрямованість програми забезпечена угодами зі 

стейкхолдерами щодо співпраці у проведенні гостьових лекцій, 

практичних занять з різних навчальних дисциплін, керівництва 

виробничою (переддипломною) практикою здобувачів, оцінювання 

якості знань випускників при захисті  кваліфікаційних робіт тощо.  

 

1.4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

 

Придатність до 

працевлаштування 

Випускники освітньо-професійної програми “Менеджмент організацій 

і адміністрування” можуть успішно працювати на підприємствах і в 

організаціях усіх форм власності та організаційно-правових форм на 

посадах: топ-менеджер; менеджер підприємства; менеджер 

структурних підрозділів; менеджер з питань організації виробничої та 

комерційної діяльності; проєктний менеджер; менеджер зі зв’язків з 

громадськістю; менеджер з персоналу; інспектор з кадрових питань; 

адміністратор; керівник підрозділів невиробничої сфери діяльності 

(маркетингу, збуту); керівник апарату місцевих органів державної 

влади (головний фахівець; начальник служби (відділу); керівник 

структурного підрозділу − головний спеціаліст. 

За ДК 003:2010 (Із змінами і доповненнями, внесеними наказом 

Міністерства економіки України від 25 жовтня 2021 року N 810) 

фахівець може займати зазначені посади й виконувати такі роботи: 

1210.1. Керівник підприємств, установ та організацій - директор, 

начальник, голова товариства, адміністратор, керуючий підрозділом; 

1229.3. Керівний працівник апарату місцевих органів державної 

влади та місцевого самоврядування - державний адміністратор, 

директор (начальник) департаменту, завідувач (начальник) сектору 

(місцева державна адміністрація, орган місцевого самоврядування), 

староста, начальник центру (філії); 1229.4.  Керівник підрозділу у сфері 

освіти та виробничого навчання - директор центру підвищення 

кваліфікації; 1229.6. Керівник підрозділу в охороні здоров'я - начальник 

(завідувач, керівник) структурного підрозділу закладу охорони 

здоров’я); 1229.6. Керівник підрозділу у сфері культури, відпочинку та 

спорту - завідувач структурного підрозділу; 1232. Керівник підрозділу 

кадрів і соціально-трудових відносин - начальник служби, директор з 

кадрових питань та побуту, начальник відділу організації праці та 

заробітної плати цеху, начальник лабораторії наукової організації праці 

та управління виробництвом, начальник відділу соціального розвитку; 



 

1235. Керівник підрозділу матеріально-технічного постачання - 

начальник відділу, начальник управління; 1237.1. Головний фахівець - 

керівник науково-дослідного підрозділу та підрозділу з науково-

технічної підготовки виробництва - завідувач відділенням; 1237.2. 

Начальник (завідувач) науково-дослідного підрозділу, підрозділу з 

науково-технічної підготовки виробництва - завідувач (начальник) 

відділу (науково-дослідного, конструкторського, проектного та ін.); 

1238. Керівник  проєктів та програм у сфері матеріального 

(нематеріального) виробництва; 1239. Керівник інших функціональних 

підрозділів - завідувач господарством, начальник команди; 13. 

Керівник малого підприємства без апарату управління - голова 

кооперативу, директор малого підприємства; 1474. Менеджер 

(управитель) у сфері досліджень та розробок - менеджер (управитель) з 

питань регіонального розвитку, менеджер  (управитель) із 

комунікаційних технологій; 1475.2. Менеджер (управитель) з 

дослідження ринку та вивчення суспільної думки; 1475.4  Менеджер 

(управитель) з питань комерційної діяльності та управління – менеджер  

(управитель) зі збуту, з логістики, з адміністративної діяльності, з 

персоналу; 1477.1. Менеджер  (управитель) з підбору, забезпечення та 

використання персоналу; 1496 Менеджер (управитель) із соціальної та 

корпоративної відповідальності. 

Подальше 

навчання 

Мають право продовжити навчання на третьому (освітньо-науковому) 

рівні вищої освіти – доктора філософії. Набуття додаткових 

кваліфікацій в системі післядипломної освіти протягом життя.  

1.5 – Викладання та оцінювання 

 

Викладання та 

навчання 

Студентоцентроване, практично спрямоване, проблемно-орієнтоване 

навчання, засноване на інноваційних методико-методологічних 

підходах, у тому числі, з використанням платформ дистанційного 

навчання. Викладання здійснюється на основі сучасних підходів, 

орієнтованих на формування інноваційного управлінського 

мислення, організованість, ініціативність, креативність, лідерство, 

здатність до роботи в команді, соціальну відповідальність, 

доброчесність, прихильність до принципів корпоративної культури 

університету. 

Форми навчання: лекції; практичні, лабораторні заняття; самостійна 

робота на основі підручників та навчальних посібників; консультації із 

викладачами; проходження виробничої (переддипломної) практики, 

підготовка індивідуальних та групових проєктних завдань, участь у 

наукових студентських конференціях, проведення відповідних 

досліджень, презентація  і захист кваліфікаційної роботи. 

Оцінювання Оцінювання поточної роботи здобувачів освіти на основі вивчення 

окремих навчальних модулів, тестування, письмових та усних екзаменів, 

розв’язання розрахунково-аналітичних та ситуаційних завдань, захисту 

звітів про проходження практики, захисту власних проєктів, презентацій, 

прилюдного захисту кваліфікаційної роботи. 

1.6 – Програмні компетентності 

 

Інтегральна 

компетентність 

ІК: Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення 

досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог 



Загальні 

компетентності 

(ЗК) 

ЗК1. Здатність  проведення досліджень  на відповідному рівні. 

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів 

економічної діяльності). 

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних   

технологій. 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні фахові 

компетентності  

(ФК) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Додаткові 

спеціальні 

(фахові, 

предметні) 

компетентності 

для освітньо-

професійної 

програми 

 

 СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 

визначених цілей та міжнародних стандартів. 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 

критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, 

розробляти і реалізовувати відповідні  стратегії та плани. 

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та 

ефективного самоменеджменту. 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації. 

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації 

в процесі управління. 

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в 

процесі управління людьми. 

СК7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти 

ініціативу та підприємливість. 

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом. 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 

реалізацію. 

СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

СК 11*. Здатність формувати елементи корпоративної культури 

організації. 

СК 12*. Здатність вести пошук та налагоджувати ефективні 

комунікації з зовнішніми  стейкхолдерами. 

СК 13*. Здатність застосовувати гнучкі методи управління при 

прийнятті стратегічних рішень. 

 

 

1.7 – Нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, сформульований у 

термінах результатів навчання 

 

 

Результати 

навчання, 

визначені 

стандартом вищої 

освіти 

спеціальності (ПР) 

 

 

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах. 

ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 

методи їх вирішення. 

ПРН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями. 

ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Додаткові 

результати, 

визначені для 

освітньо-

професійної 

програми 

підприємницькі ідеї. 

ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та 

тактичному розрізах. 

ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні  міркування та 

соціальну відповідальність. 

ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп та 

в міжнародному контексті. 

ПРН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління організацією. 

ПРН9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах 

державною та іноземною мовами.  

ПРН10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 

команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для 

вирішення професійних задач. 

ПРН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та 

планування власного часу.  

ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво 

організацією (підрозділом). 

ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу). 

ПРН14*. Застосовувати сучасний методологічний та методичний 

інструментарій для прийняття ефективних управлінських рішень. 

ПРН15*. Розробляти, впроваджувати, адаптувати систему методів та 

інструментів менеджменту в організаціях різних форм власності та 

видів господарської діяльності в умовах невизначеності зовнішнього 

середовища. 

ПРН16*. Збирати необхідні дані з різних джерел, обробляти і 

аналізувати їх результати, формувати стратегічний набір 

підприємства та розробляти стратегії подальшого розвитку. 

ПРН17* Проєктувати індивідуальну освітню та професійну 

траєкторію, ефективно організовувати колективну діяльність, 

застосовуючи лідерські, креативні та адаптивні (soft skills) якості, а 

також приймати обґрунтовані управлінські рішення (hard skills) у 

контексті сталого розвитку та соціальної відповідальності. 

 

1.8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

 

Кадрове 

забезпечення 



 1. Наявність кафедри економічної теорії, менеджменту і 
адміністрування, відповідальної за підготовку здобувачів вищої освіти 
за даною спеціальністю (4 доктори економічних наук та 10 кандидатів 
економічних наук). 

2. Наявність у складі групи забезпечення спеціальності на 
магістерському рівні 5-ти науково-педагогічних працівників кафедри, 
на яких покладено відповідальність за підготовку здобувачів вищої 
освіти (двоє з яких мають науковий ступінь доктора економічних наук 
та вчене звання професора) та викладача-практика – члена Клубу 
підприємців Буковини, власника власної торгової марки. керівника 2-
х приватних підприємств. 

3. Проведення лекцій з навчальних дисциплін науково-педагогічними 
працівниками відповідної спеціальності за основним місцем роботи: 

   3.1. Які мають науковий ступінь та/або вчене звання – 100% від 
загальної кількості дисциплін; 

   3.2. Які мають науковий ступінь доктора наук або вчене звання 
професора – 55% від загальної кількості дисциплін (6 із 11 дисциплін 
обов’язкової компоненти ОП викладають доктори економічних наук). 
На 25 осіб ліцензованого обсягу приходиться 2 доктори економічних 
наук. 

4. Проведення лекцій з навчальних дисциплін, що забезпечують 
формування професійних компетентностей, науково-педагогічними 
працівниками, які є визнаними професіоналами з досвідом роботи за 
фахом – не менше 80% від загальної кількості дисциплін. 

5. Проведення лекцій, практичних, семінарських та лабораторних 
занять, здійснення наукового керівництва виробничою 
(переддипломною) практикою, магістерськими роботами науково-
педагогічними працівниками, які мають відповідний рівень наукової 
та професійної активності. 

Прикладний (практично орієнтований) характер викладання 
забезпечено участю у навчальному процесі (при проведенні 
практичних занять та проходженні переддипломної практики) 
фахівців-практиків (стейкхолдерів), які за своїм фахом відповідають 
напряму освітньої програми та з якими укладено  відповідні угоди. Це 
дозволяє успішно поєднувати теоретичні та практичні знання та 
навики.  

Навчальний процес забезпечено необхідними навчально-методичними 
матеріалами (робочими програмами, силабусами, навчальними 
посібниками, підручниками, методичними розробками до практичних 
занять, самостійної роботи, виробничої (переддипломної) практики, 
написання магістерських робіт, збірниками тестових завдань, 
екзаменаційними білетами). 

Матеріально-

технічне 

забезпечення 

1.Приміщення для проведення навчальних занять та контрольних 
заходів – 2,4 кв. м. на одну особу. 

2. Мультимедійне обладнання для одночасного використання в 
навчальних аудиторіях – 30% від загальної кількості студентів. 

3. Бібліотека, в т.ч. читальний зал. 
4. Пункт харчування, актовий зал, спортивний зал. 
5. Гуртожиток – 70% від мінімальної потреби. 
6. Комп’ютерні робочі місця, лабораторії, полігони, обладнання, 

устаткування, необхідне для виконання навчальних планів.   

Інформаційне та 

навчально-

методичне 

Інформаційне та навчально-методичне забезпечення відповідає 

вимогам щодо освітньої діяльності у сфері вищої освіти згідно з діючим 

законодавством України (Постанова кабінету міністрів України «Про 



 

забезпечення затвердження Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності 

закладів освіти» від 30 грудня 2015 р., № 1187 зі змінами від 24.03. 

2021р.). Ефективному управлінню освітньою діяльністю сприяє Єдина 

державна електронна база з питань освіти. 

Наявність інформаційного забезпечення: 

1. Використання віртуального навчального середовища Чернівецького 

національного університету імені Юрія Федьковича та авторських 

розробок професорсько-викладацького складу. Забезпеченість 

бібліотеки вітчизняними та закордонними фаховими періодичними 

виданнями відповідного профілю, в тому числі в електронному вигляді.  

2. Наукова бібліотека ЧНУ має електронний каталог в мережі Інтернет 

(ведеться з 2003 р.), понад 500 тис. записів (книги, аналітичний опис 

періодичних видань та збірників та ін.), Інтернет-путівник по цікавих 

та значимих сайтах та порталах, систематизований за розділами знань 

та типами ресурсів доступ до електронних архівів, колекцію 

оцифрованих ресурсів з фонду НБ ЧНУ - видання з колекцій відділу 

рідкісних книг та рукописів, наукові вісники ЧНУ, списки дипломних 

та магістерських робіт тощо. Наявність доступу до баз даних 

періодичних наукових видань. 

3. Офіційний веб-сайт закладу освіти, на якому розміщена основна 

інформація про його діяльність (структура, ліцензії та сертифікати про 

акредитацію, освітня/освітньо-наукова/ видавнича/атестаційна 

(наукових кадрів) діяльність, навчальні та наукові структурні 

підрозділи та їх склад, перелік навчальних дисциплін, правила 

прийому, контактна інформація.  

4. Archer – інституційний репозитарій відкритого доступу 

представників ЧНУ, документи якого мають постійну URL- адресу, 

індексуються різноманітними пошуковими системами. 

5. Електронний ресурс закладу освіти (сайт електронного навчання), 

який містить навчально-методичні матеріали з навчальних дисциплін 

навчального плану – 100%. Інформаційна система навчального процесу 

ґрунтується на застосуванні платформ дистанційного навчання Moodle, 

Google Classroom, Zoom,  спілкуванні через корпоративну пошту ЧНУ.    
Наявність навчально-методичного забезпечення: 

1. Навчальний план, силабуси та навчальні й робочі програми з кожної 

дисципліни навчального плану.  

3. Представлений в системі Moodle комплекс навчально-методичного 

забезпечення з кожної навчальної дисципліни навчального плану.  

4. Програма виробничої (переддипломної) практики.  

5. Підручники, навчальні посібники та інші навчально-методичні 

матеріали згідно з переліком рекомендованої літератури з розрахунку 

один примірник на трьох осіб фактичного контингенту студентів або їх 

наявність в електронній формі для необмеженої кількості користувачів. 

6. Методичні матеріали до проходження виробничої (переддипломної ) 

практики, до виконання кваліфікаційної роботи та проведення атестації 

здобувачів. 

1.9 – Академічна мобільність 

Національна 

кредитна 

мобільність 

На основі двосторонніх угод між Чернівецьким національним 

університетом імені Юрія Федьковича та університетами України. 

Міжнародна 

кредитна 

У рамках програми ЄС Еразмус+ та на основі двосторонніх угод між 

Чернівецьким національним університетом імені Юрія Федьковича та 

https://classroom.google.com/h
https://zoom.us/


мобільність навчальними закладами країн-партнерів. 

Навчання 

іноземних 

здобувачів вищої 

освіти 

Передбачається за умови попереднього навчання на підготовчих 

курсах з української мови. 

 

                             2.1.Перелік компонент ОП 

 

Код 

н/д 

КОМПОНЕНТИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ  

(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), 

практики, кваліфікаційна робота) 

Кількість 

кредитів 

Форма 

підсумкового 

контролю 

1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП 

ОК1 

 
Менеджмент організацій   6,0 

екзамен 

ОК2 Управління проєктами (Project management). Практикум 4,0 екзамен 

ОК3 Публічне адміністрування   4,0 екзамен 

ОК4 Інформаційні системи та бізнес-аналітика   4,0 екзамен 

ОК5 Фінансовий менеджмент   5,0 екзамен 

ОК6 Самоменеджмент                                          4,0 залік 

ОК7 Управлінські рішення. Практикум              4.0 екзамен 

ОК8 Крос-культурні комунікації в менеджменті  4,0 екзамен 

ОК9 Стратегічний менеджмент 5,0 екзамен 

ОК10 Бізнес-адміністрування. Практикум            4,0 залік 

ОК11 Інноваційна економіка 4.0 екзамен 

ОК12 Виробнича (переддипломна) практика   8,0  залік 

ОК13 Кваліфікаційна робота 10,0 Захист 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 66 

Вибіркові компоненти  ОП 

ВК1 Дисципліна вільного вибору 1 4,0 залік  

ВК2 Дисципліна вільного вибору 2 4,0 залік 

ВК3 Дисципліна вільного вибору 3        4,0 залік  

ВК4 Дисципліна вільного вибору 4 4,0 залік 

ВК5 Дисципліна вільного вибору 5 4,0 залік 

ВК6 Дисципліна вільного вибору 6 4,0 залік 

Загальний обсяг вибіркових компонент: 24 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 90 

 

2.2. Каталог вибіркових дисциплін 
 

№ Вибіркові компоненти ОП Кількість 

кредитів 

Форма 

підсумкового 

контролю 

1.  Управління комунікаціями, конфліктами та етика 

бізнесу 

4 Залік 

 

2.  Реінжирінг персоналу 4 Залік 

3.  Методологія HR-інжинірингу 4 Залік 

4.  Організація консалтингового бізнесу 4 Залік 

5.  Антикризове управління 4 Залік 



 

6.  Web-сервіси у бізнесі 4 Залік 

7.  Менеджмент невиробничої сфери 4 Залік 

8.  Організаційний дизайн та операційна досконалість 

бізнесу 

4 Залік 

9.  Кроскультурні комунікації в менеджменті. 

Практикум 

4 Залік 

10.  Корпоративне управління 4 Залік 

11.  Організаційна психологія 4 Залік 

12.  Стейкхолдер-менеджмент. Практикум 4 Залік 

13.  Репутаційний менеджмент 4 Залік 

14.  Управління комерційною діяльністю 4 Залік 

15.  Маркетинговий менеджмент 4 Залік 

16.  Адміністративне право 4 Залік 

17.  Управління змінами 4 Залік 

18.  Управлінський облік 4 Залік 

19.  Адміністрування податків 4 Залік 

20.  Аналітичне забезпечення прийняття управлінських 

рішень 

4 Залік 

21.  Міжнародний менеджмент 4 Залік 

22.  Глобальна економіка 4 Залік 

23.  Цифровий менеджмент  4 Залік 

24.  Тренінг спілкування та мотивації 4 Залік 

 

2.3. Структурно-логічна схема викладання дисциплін 
 

 
 



 

3.Форма атестації здобувачів вищої освіти 

 
Форма атестації 

здобувачів 

вищої освіти 

Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної 

роботи та завершується видачею документу встановленого зразка про 

присудження ступеня вищої освіти магістра із присвоєнням кваліфікації: 

Магістр менеджменту (освітня програма «Менеджмент організацій і 

адміністрування»).  

Вимоги до 

кваліфікаційної 

роботи 

 

Кваліфікаційна робота визначає відповідність знань та рівень 

сформованості програмних компетентностей магістра у сфері 

менеджменту організацій різних форм власності та видів економічної 

діяльності.  

Кваліфікаційна робота свідчить про набуття здобувачем освіти сучасних 

знань, компетенцій та практичних навичок у менеджменті організацій та 

адмініструванні, його готовність до професійного виконання на 

інноваційній основі менеджерських функцій (організації, планування, 

мотивації, контролю) та прийняття ефективних управлінських рішень в 

умовах невизначеності та ризиковості зовнішнього середовища. 

Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, 

фальсифікації, фабрикації.  

Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті закладу 

вищої освіти. 

 

 

4.Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення  

якості вищої освіти 
Принципи та 

процедури − 

забезпечення 

якості вищої 

освіти  

 

Принципи забезпечення якості вищої освіти: автономності, академічної 

свободи, академічної доброчесності, академічної культури, 

вимірюваності, відкритості і прозорості, відповідальності, відповідності 

європейським стандартам, студентоцентрованості, освіта впродовж 

життя, системність  в управлінні. 

Основними процедурами внутрішнього забезпечення якості освіти в 

Університеті є: побудова системи показників якості освітньої діяльності 

та якості підготовки фахівців; розробка і проведення моніторингових 

процедур для визначення динаміки забезпечення якості освітніх процесів 

і результатів; самооцінка якості освітньої діяльності суб’єктами 

освітнього процесу на всіх рівнях управління для їх цілеспрямованої 

самоорганізації; підготовка і проведення маркетингово-моніторингових 

досліджень для визначення потреб ринку праці, вимог стейкхолдерів 

вищої освіти, соціально-педагогічних та соціально-психологічних 

досліджень для визначення якості надання освітніх послуг і відповідності 

якості освіти; рейтингове оцінювання результатів діяльності для 

стимулювання та мотивації учасників освітнього процесу щодо 

постійного покращення якості освіти. 

Здійснення 

моніторингу та 

періодичного 

перегляду 

освітніх 

програм 

Моніторинг та удосконалення освітніх програм Університету в процесі їх 

реалізації включають визначення: змісту освітніх програм за 

результатами останніх досліджень у відповідній галузі знань з метою 

забезпечення їх відповідності сучасним вимогам; змін потреб суспільства; 

очікувань, потреб та ступеня задоволення студентів стосовно освітньої 

програми. 

Освітні програми регулярно переглядаються і удосконалюються 



 

робочими групами із залученням роботодавців, студентів, випускників та 

інших стейкхолдерів.  

Щорічне 

оцінювання 

здобувачів 

вищої освіти, 

науково-

педагогічних і 

педагогічних 

працівників 

Система оцінювання здобувачів вищої освіти включає вхідний (нульовий) 

контроль, поточний та семестровий контроль. Види поточного контролю: 

усний, письмовий (різновидом є тестовий). Форми поточного контролю: 

фронтальне та індивідуальне опитування, проведення термінологічних 

диктантів, розв’язання письмових завдань, написання есе, розв’язання 

практичних ситуацій тощо. Форми семестрового контролю визначаються 

навчальним планом і проводяться у визначені ним терміни. Система 

оцінювання в Університеті передбачає накопичення балів під час 

теоретичного та практичного навчання і здійснюється за 100-бальною 

університетською шкалою. 

Оцінювання науково-педагогічних працівників проводиться на підставі 

ключових показників, визначених з урахуванням їх посадових обов’язків 

(виконання навчальної, методичної, наукової, організаційної роботи та 

інших трудових обов’язків).   

Підвищення 

кваліфікації 

педагогічних, 

наукових і 

науково- 

педагогічних 

працівників 

Науково-педагогічний працівник підвищує свою кваліфікацію не рідше 

одного разу на п’ять років.  

Обсяг (тривалість) підвищення кваліфікації встановлюють в годинах та / 

або кредитах Європейської кредитної трансферно-накопичувальної 

системи (ECTS) (один кредит становить 30 годин) за накопичувальною 

схемою.  

Загальний обсяг підвищення кваліфікації впродовж п’яти років не може 

бути меншим, ніж шість кредитів ECTS (180 годин). Більшість викладачів 

пройшли міжнародне стажування.  Результати підвищення кваліфікації 

науково-педагогічного працівника враховують під час обрання його на 

посаду за конкурсом чи укладення з ним трудового договору.  

Наявність 

необхідних 

ресурсів для 

організації 

освітнього 

процесу 

Ефективному управлінню освітньою діяльністю сприяють: 

1) Єдина державна електронна база з питань освіти (ЄДЕБО); 

2) Офіційний веб-сайт Університету, на якому розміщена основна 

інформація про його діяльність та нормативний інструментарій 

забезпечення якості освітньої діяльності (структура, ліцензії та 

сертифікати про акредитацію, нормативні документи, інформація про 

освітню/освітньо-наукову/видавничо/атестаційну (наукових кадрів) 

діяльність, навчальні та наукові структурні підрозділи та їх склад, перелік 

навчальних дисциплін, правила прийому, контактна інформація. 

3)Електронний ресурс Університету (сайт електронного навчання), який 

містить навчально-методичні матеріали з навчальних дисциплін 

навчального плану – 100%.  

4) Офіційний веб-сайт економічного факультету та кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування. 

Наявність 

інформаційних 

систем для 

ефективного 

управління 

освітнім 

процесом 

Інформаційна система навчального процесу ґрунтується на застосуванні 

платформ дистанційного навчання Moodle, Google Classroom, Zoom, 

Skype, EdX. Системотехнічне забезпечення е-навчання включає: апаратні 

засоби (персональні комп’ютери, мережне обладнання тощо), що 

забезпечують розроблення і використання веб-ресурсів навчального 

призначення, управління освітнім процесом та необхідні види навчальної 

взаємодії між учасниками у синхронному і асинхронному режимах; 

програмне забезпечення загального призначення, яке побудоване на 

програмних продуктах з відкритими кодами та інші ресурси. 

Система е-навчання реалізується шляхом використання технологій 

електронного навчання для забезпечення освітнього процесу. Науково-

https://classroom.google.com/h
https://zoom.us/
https://education.skype.com/
https://www.edx.org/


методичне забезпечення системи е-навчання включає: методичні 

(теоретичні та практичні) рекомендації щодо розроблення і використання 

психолого-педагогічних та інформаційно-комунікаційних технологій у 

системі е-навчання; критерії, засоби і системи контролю якості в системі 

е-навчання; змістовне, дидактичне та методичне наповнення навчальних 

веб-ресурсів. 

Забезпечення 

публічності 

інформації про 

освітні 

програми, 

ступені вищої 

освіти та 

кваліфікації 

Публічність інформації про освітню програму, ступінь вищої освіти та 

кваліфікацію забезпечується шляхом оприлюднення інформації на 

офіційному веб-сайті Університету, на сайтах економічного факультету та 

кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування, у соціальних 

мережах. 
 

Забезпечення 

дотримання 

академічної 

доброчесності  

Процедури та заходи забезпечення дотримання академічної доброчесності 

здійснюються на основі Етичного кодексу Університету, що передбачає 

формування культури академічної доброчесності в середовищі наукових, 

науково-педагогічних та педагогічних працівників університету, набуття 

особами, які навчаються, компетентностей з академічної доброчесності та 

навичок якісного академічного письма. 

В Університеті введено в дію положення про академічну доброчесність, 

про виявлення та запобігання плагіату в Університеті; про процедуру 

впровадження антиплагіатної системи, розроблено плани заходів з 

популяризації академічної доброчесності.  

Здійснення контролю за дотриманням академічної доброчесності 

працівниками та здобувачами вищої освіти відбувається шляхом 

перевірки на плагіат дисертацій та авторефератів, монографій, 

підручників і посібників, рукописів статей і тез доповідей, курсових робіт 

(проєктів), звітів з практики тощо на основі інтернет-системи UNICHECK 

та інформаційної системи, що містить базу даних Університету. 

У разі виявлення академічного плагіату автори несуть відповідальність 

відповідно до встановлених вимог.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4.   Матриця відповідності визначених Стандартом компетентностей 

дескрипторам НРК(за 7-м рівнем, магістерським) 
Класифікаці я 

компетент- 

ностей за 

НРК 

Знання 

 ЗН1 

Спеціалізовані 

концептуальні 

знання, що 

включають 

сучасні наукові 

здобутки у 

сфері 

професійної 

діяльності або 

галузі знань і є 

основою для 
оригінального 

мислення та 
проведення 

досліджень. 

ЗН 2. Критичне 

осмислення 

проблем у 

галузі та на 

межі галузей 

знань 

Уміння 

УМ1. Навички 

розв’язання проблем, 

необхідні для 

проведення досліджень 

та/або провадження 

інноваційної діяльності 

з метою розвитку нових 

знань та процедур 

УМ2. Здатність 

інтегрувати знання та 

розв’язувати складні 

задачі у широких або 

мультидисциплінарних 

контекстах 

УМ3. Здатність 

розв’язувати проблеми у 

нових або незнайомих 

середовищах за 

наявності неповної або 

обмеженої інформації з 

урахуванням аспектів 

соціальної та етичної 

відповідальності 

Комунікація  

 К1.  

Зрозуміле і 

недвозначне 

донесення 

власних знань, 

висновків та 

аргументації до 

фахівців і 

нефахівців, 

зокрема до осіб, 

які навчаються 

К2. 

Використання 

іноземних мов 

у професійній 

діяльності  
 

Відповідальність і 

автономія 

АВ 1. Управління 

робочими або 

навчальними 

процесами, які є 

складними, 

непередбачуваними та 

потребують нових 

стратегічних підходів 

АВ 2. Відповідальність 

за внесок до 

професійних знань і 

практики та/або 

оцінювання результатів 
діяльності команд та 

колективів 

АВ 3. Здатність 

продовжувати 

навчання з високим 

ступенем автономії 

 
 

Загальні компетентності 

ЗК1 ЗН2 УМ1, УМ2 К1, К2 АВ3 

ЗК2   К1  

ЗК3  УМ1, УМ2 К1 АВ1 

ЗК4  УМ1 К1 АВ1,АВ

2 

ЗК5   К1 АВ2 

ЗК6  УМ1  АВ3 

ЗК7 ЗН1, ЗН2 УМ1   

Спеціальні (фахові) компетентності 

СК1 ЗН2 УМ1   

СК2   К1  

СК3   К2  

СК4  УМ1 К1 АВ1 

СК5 ЗН2  К1 АВ1 

СК6    К1 АВ2 

СК7 ЗН1 УМ1  АВ1 

СК8  УМ1   

Додатково для освітньо-професійної програми 

СК9 ЗН2 УМ1 К1 АВ1, АВ3 

СК10 ЗН1 УМ1, УМ2 К1 АВ1 

СК 11* ЗН1 УМ3   

СК 12*  УМ3 К1, К2 АВ2 

СК13* ЗН1  К1, К2 АВ2 

 



  

 

5.Матриця відповідності визначених Стандартом результатів навчання та компетентностей 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1. Матриця відповідності програмних компетентностей 

компонентам освітньої програми 
 ОК1 ОК2 ОК3 ОК4 ОК5 ОК6 ОК7 ОК8 ОК9 ОК10 ОК11 ОК12 ОК13 

ЗК 1 х х х х х х х   х х  х х 

ЗК 2 х х х    х  х      

ЗК 3 х х  х х х х   х х   х х 

ЗК 4 х х х  х х х      х х 

ЗК 5  х х   х х  х  х х  х  

ЗК 6 х х х  х   х   х х х х х 

ЗК 7 х  х х х х    х   х х 

СК 1 х  х х   х  х х х  х х 

СК 2 х  х х х х    х х  х х 

СК 3      х      х х  

СК 4   х х      х     х 

СК 5 х х х    х х    х х  

СК 6  х     х  х   х    

СК 7 х х х   х х        х 

СК 8 х х х  х х х     х х   

СК 9 х х х х х  х  х х х  х х 

СК 10 х  х х   х   х х   х 

СК 11* х     х     х х  

СК 12* х  х х х х х х  х х  х х 

СК13* х х х х х х х х  х х  х х 

 

7. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 

відповідними компонентами освітньої програми 

 
ОК1 ОК2 ОК3 ОК4 ОК5 ОК6 ОК7 ОК8 ОК9 ОК10 ОК11 ОК12 ОК13 

ПРН 1 х   х     х    х х   х 

ПРН 2 х   х х      х х   х х 

ПРН 3 х х          х    

ПРН 4   х    х       х 

ПРН 5        х   х х   х 

ПРН 6    х     х х х  х х 

ПРН 7  х х    х  х      



 

ПРН 8    х        х х 

ПРН 9  х     х        

ПРН 10  х    х        

ПРН 11      х   х   х х  

ПРН 12 х   х     х       

ПРН 13  х   х         х  

ПРН14* х  х  х  х х   х   х х 

ПРН15*  х  х          х 

ПРН16*    х      х    х 

ПРН17*        х   х  
 

 

 

Гарант освітньої програми                                                             З.І. Галушка 
 

 



 

Розроблено робочою групою у складі: 

 

Прізвище, 
ім’я, по 
батькові 

керівника 
та членів 
проєктної 

групи 

Найменуван
-ня посади, 

місце роботи 

Найменуван-
ня закладу, 

який закінчив 
викладач, рік 
закінчення, 

спеціальність, 
кваліфікація 

згідно з 
документом 

про вищу 
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https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/45684191/
https://gcipukraine.com/ekspertna-diskusiya-stvorennya-ta-roz/
https://gcipukraine.com/ekspertna-diskusiya-stvorennya-ta-roz/
https://turbo-zno.com/
https://turbo-zno.com/


Головний спеціаліст відділу обліку та фінансової звітності Управління 

Держказначейства у Кіцманському районі – 6 років URL: 

https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/38053640/ 

ФОП «Тимчак» - 1 рік. URL: https://vkursi.pro/fop/tymchak-vira-stepanivna-

4447318d-b607-4772-b731-9f2619fe1ed5 

Економіст у ТОВ «Івниця» - 1 рік. URL: 

https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/40872761/  

Навчання в аспірантурі з відривом від виробництва – 4 роки. URL: 

https://registry.edbo.gov.ua/university/229/ 

Фінансовий директор ТОВ «Владівік» - 3 роки. URL: 

https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/39138178/ 

Помічник ректора з питань системи внутрішнього контролю – 5 років 

URL: https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/02010971/ 

 

  

 

 

 

 

педагогічної 

підготовки» 29 

березня-23 

квітня 2021 р. м. 

Харків в обсязі 

150 год/5 

кредити ЄКТС. 

Сертифікат 

№ПП-00132 від 

23.04.21 р.  

4.  Онлайн-курс 

Україно-

швейцарського 

проєкту 

«Розвиток 

медичної 

освіти», а саме  

«Системи 

фінансування 

охорони 

здоров’я»  (70 

годин). 

Сертифікат 

вересень 2020-

лютий 2021 р. 

5. SCHOOL Hub 

«Діловий 

етикет педагога: 

новації XXI ст.» 

м. Полтава, 17 

квітня 2021 р. 4 

год/0,1 кредиту 

ECTS. 

Сертифікат 

№21/2625 від 

17.04.2021 р. 

6. Kyiv School of 

Public 

Administration 

named after 

https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/38053640/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/38053640/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/38053640/
https://vkursi.pro/fop/tymchak-vira-stepanivna-4447318d-b607-4772-b731-9f2619fe1ed5
https://vkursi.pro/fop/tymchak-vira-stepanivna-4447318d-b607-4772-b731-9f2619fe1ed5
https://vkursi.pro/fop/tymchak-vira-stepanivna-4447318d-b607-4772-b731-9f2619fe1ed5
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/40872761/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/40872761/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/40872761/
https://registry.edbo.gov.ua/university/229/
https://registry.edbo.gov.ua/university/229/
https://registry.edbo.gov.ua/university/229/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/39138178/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/39138178/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/39138178/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/02010971/
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/02010971/


 

Serhiy Nyzhnyy 

JAMES 

COMEY'S 

«ETHICAL 

LEADERSHIP» 

COURSE, Kyiv. 

CERTIFICATE 

September 02 - 

October 07 2023. 

7. Наукове 

стажування на 

освітній 

платформі 

PROMETHEUS 

«Академічна 

доброчесність: 

онлайн-курс 

для викладачів» 

м. Київ, 7 

жовтня - 22 

листопада  2024 

р. 60 год. (2 

кредити). 

Сертифікат 

виданий 

14.12.2024 року. 

8. «Розвиток 

професійно-

особистісного 

потенціалу      

викладача ЗВО: 

психолого-

педагогічні, 

дослідницькі, 

цифрові 

компетентності

» Чернівецький 

національний 

університет 

імені Юрія 



Федьковича м. 

Чернівці, 27 

січня - 09 

лютого 2025 р. 

Інституційна 

(очна форма 

підвищення 

кваліфікації 90 

год. (3 кредити 

ЄКТС). 

Сертифікат 

серія ПК-НПП–

022025 №147 

від 10 лютого 

2025р. 

 
Антонюк 

Олександр 

Іванович 

Директор 

Приватного 

підприємства 

«Інтергарант

» 

Код 

ЄДРПОУ-

14346989 

 

Директор 

Приватного 

підприємства 

«Сігма 

Люкс» 

Код 

ЄДРПОУ- 

42478380 

Чернівецький 

державний 

університет ім. 

Юрія 

Федьковича, 

2000 р., 

«Економіка 

підприємства», 

економіст, 

РН №13856828 

від 26 червня 

2000 р. 

 7 років 

 

 

 

4 роки 

 

П19. Член Клубу підприємців Буковини: https://kpb.cv.ua  

 

П20.  

1. Директор ПП “Сігма Люкс” 

https://youcontrol.com.ua/ru/catalog/company_details/42478380/  

2. Власник ПП «Інтергарант». https://opendatabot.ua/c/14346989  

3. Власник торгової марки "Vikanto", Виробництво металопластикових вікон 

та дверей з профілів марки VEKA. http://www.vikanto.ua 

 

 

https://kpb.cv.ua/
https://youcontrol.com.ua/ru/catalog/company_details/42478380/
https://opendatabot.ua/c/14346989
http://www.vikanto.ua/


 

 
Рецензії (відгуки) стейкхолдерів: 

 

ПІБ Науковий ступінь (за наявності), посада та назва організації (за 

основним місцем роботи) 

Сагайдак Михайло 

Петрович 

д.е.н., завідувач кафедри менеджменту ДВНП «Київський 

національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» 

Якобчук Валентина 

Павлівна 

д.е.н., завідувач кафедри економічної теорії, інтелектуальної 

власності та публічного управління Поліського національного 

університету 

Івашина Олександр 

Фролович 

д.е.н., професор кафедри менеджменту ЗЕД Університету митної 

справи та фінансів, доктор економічних наук, професор, м. Дніпро 

Шевчук Ірина 

Богданівна 

д.е.н., професор, завідувач кафедри цифрової економіки та бізнес-

аналітики Львівського національного університету імені Івана 

Франка, м. Львів 

Гуйтор Микола 

Миколайович 

Перший заступник голови Чернівецької обласної ради, кандидат 

політичних наук 

Рибак Ольга   Директор ТОВ «ГРІКО ГРУП», м. Чернівці 

Антонюк Олександр 

Іванович 

 Директор ПП «Сигма Люкс», м. Чернівці 

Коробан Валеріан 

Валерійович 

 

Директор ПП «Колесо», м. Чернівці 

Осадчук Лариса 

Сергіївна 

Директор ВК «Карат» 

Сухаренко Анатолій 

Валерійович 

Випускник програми,  директор ТОВ «Хотинський медичний 

центр» 

Карп О., Махніцька 

Х., Лесько Н., 

Кравчук А., Угрин 

Д., Пентелейчук А  

Здобувачі вищої освіти ОП «магістр», студенти 573 групи 

Віолета Москалу  

 

Доктор філософії (Management Sciences),Університет Лотарингії, 

президентка-засновниця франко-української асоціації «Обміни 

Лотарингія - Україна» (ELU,Echanges Lorraine-Ukraine) та 

Фундації Global Ukraine  

Присяжнюк О.Ф.  Доцент кафедри менеджменту та маркетингу Поліського 

національного університету 

 

 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiHnY7BqdT3AhUXgf0HHSuFBwAQFnoECA0QAQ&url=https%3A%2F%2Fclarity-project.info%2Fperson%2Fe3226ab1ff0ca54844d177e7f6b7e8a6&usg=AOvVaw2lWwKy4534fc_1V-ftiZiD
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiHnY7BqdT3AhUXgf0HHSuFBwAQFnoECA0QAQ&url=https%3A%2F%2Fclarity-project.info%2Fperson%2Fe3226ab1ff0ca54844d177e7f6b7e8a6&usg=AOvVaw2lWwKy4534fc_1V-ftiZiD
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