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1. MerTa HAaBYAJbHOI JUCHHUILIIHA:

HapuanbHa nucnumiiHa cripssMoBaHa Ha (OpMyBaHHS y 3100yBadiB OaKaaaBPChKOTO PiBHS
BUIIOT OCBITM CyYaCHOTO yMPABIIHCBKOIO MHCIEHHsS, METOJOJOTIYHOI KyJIbTYpH Ta
KOMITIETEHTHOCTEH Yy cdepl JiaepcTBa M MapTHEPCTBA. 3aCBOEHHS 3MICTY Kypcy 3abesmnedye
PO3YMiHHS KOHUEMIINH, NPUHIMIIB 1 MOJAEJeH JifepcTBa, MEeXaHi3MiB opraHizalii mapTHEPChKUX
B3a€EMOJIIN Y MAMPUEMHUIIBKOMY CEPEIIOBUII, & TAKOXK PO3BUTOK YMiHb 3aCTOCOBYBATH IIi T1AXOIH
Ui €(pEKTUBHOTO YIIPABIIiHHS Ta MpodeciiHOro 3pOCTaHHs.

Huciururina ¢GopMye CHUCTEMY TEOPETHYHHMX 3HAaHb, MPUKIATHAX YMiHb 1 HaBUYOK,
HEOOXITHUX JJIS aHaji3y, OI[IHIOBaHHA Ta MPAKTUYHOTO BHKOPHCTAHHS CYYaCHUX MOJEIeH
JiIepcTBAa ¥ IUTOBOTO TMapTHEPCTBA B MIANPHEMHHIIBKIA issIbHOCTI. BoHa crmpusie po3BUTKY
YIOPABIIHCHKOT KyJbTYPH, 3JaTHOCTI 1O KOMAaHJHOI pPOOOTH, HANAro/KeHHS MapTHEPCHKUX
BIIHOCHH, €()eKTUBHOT KOMYHIKAIIil Ta MPUUHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

MeTolo BHBUEHHS HABYAJNbHOI JAUCHUIUIIHM  «JliZepcTBO Ta MapTHEPCTBO B
MIIMPUEMHUIIBKIN MISUTBHOCTI» € (GopMyBaHHsS y 3100yBadiB meprioro (0akalaBpChbKOTO) piBHS
BUIIOI OCBITHM KOMIUIEKCY MpodeciifHuX KOMIIETEHTHOCTEH, IO MependavyaroTh BOJIOMIHHS
MNPUHLIMIIAMH, TUOAMU W 1HCTpyMEHTaMH JiJIepCTBa, a TaKOXX MeXaHI3MaMU CTBOPEHHS Ta
HiATPUMAHHS JOBrOTPUBAIOIO JIJIOBOIO TAPTHEPCTBA B MiANPUEMHHUIBKOMY CEPEJOBHUIII.
Hucnurmina 3a0e3neuye HaOyTTsS 3HAHb IIOAO MOJKJIMBOCTEH PO3BUTKY MiANPHEMCTB IUISIXOM
y4acTi y mapTHEpCTBaxX pi3HUX (HOpM, CIIPSIMOBAHHMX Ha JOCSITHEHHS KOHKYPEHTHHUX Ta JIJEPChKUX
MO3UII Ha PUHKY, a TaKOXK (OpMye€ CHUCTEMHE YSBJICHHS MPO JiAEPCTBO K KIIIOUOBUN UMHHUK
PO3BUTKY  MiANPUEMHHUIBKOI  misibHOCTI.  OcoOnmMBa  yBara  NPUAUISETBCS  PO3BUTKY
MDKOCOOHMCTICHMX Ta YHOPaBIIHCHKAX KOMIIETEHTHOCTEH, 30KpeMa MmeTojnaM (GOpMyBaHHS
e(eKTUBHOT KOMaHAHOT pOOOTH Ta PO3KPUTTIO JiAEPCHKOr0 MOTEHIATY,

2. Pe3ysibTaTi HABYAHHSA

V pesynbTaTi BUBUEHHS HABYAJIGHOI TUCIUIUTIHU CTYACHT TOBUHEH:

3HATH:

- CYTHICTBH JIIEPCTBA, ICTOPii PO3BHUTKY BIAMOBIAHMX TEOpid iX mepeBarax i HEAOJIKaX;
0COOJIMBOCTI PI3HUX CTHJIIB JIIEPCTBA;

- IepeIyMOBH €()EKTHBHOTO JIIIEPCHKOTO BILIHBY;

- IPO OCHOBHI eTanu (GopMyBaHHSI KOMaH/IU;

- IIIHHICHI, KpUTEPiaIbHI Ta MOBEIIHKOBI TIEpEBaru MapTHEpa y AUTOBOMY CITUIKYBaHHI;

- MPOLIECH BHYTPIIIHBOI TUHAMIKM KOMaHAM IPU MEepeXo/i BiJl OJHOTO €Taly PO3BHUTKY IO
1HIIIOTO; BMITH:

—3/1IICHIOBATH aHaji3 CHUTYyaTHBHUX YHHHUKIB, 110 OOYMOBIIOIOTH BHOIp €(EKTHBHOTO
CTHJTIO JTIZIGPCTBA B OpraHi3aiii;

- 00upatu eeKTUBHI METOAM Ta MPUHOMH YIPABIIHCHKOTO BILTUBY;

- (hopMyBaTH BJIACHUN IMIJIK MUISIXOM IUIECTIPSIMOBAHOTO BUKOPHUCTAHHS MOBHOI KYJIBTYPH,
KyJIbTYpH 30BHILTHOCTI, HEBepOabHUX 3ac00iB, aKkcecyapis;

- BU3HA4YaTW CBIM CTWJIb JIiACPCTBA, 1MeHTU(]IKyBaTH W HAMITUTH TIJIaH PO3BUTKY CBOTO
CTHJIIO KepyBaHHs KOMaH/I010;

- BU3HAYaTH TOTOBHICTh KOJIEKTUBY 10 (hopMyBaHHS KOMaH;

- BHM3HauaTH cdepH CHUIBHUX IHTEpPECiB Ta IUHHOCTI s TMOOYyAOBU €(PEKTHBHUX
MapTHEPCHKUX CTOCYHKIB;

- 31IACHIOBATH OILIIHKY J1JIOBHX ITaPTHEPIB;

- ¢opMyBaTH Ta MIATPUMYBATH JOBIpY Oi3HEC-TTAPTHEPIB,;

- BECTU JUCKYCIIO W YHpaBJISTH ayAUTOPIEI0, YHUKATH JIOTIYHUX TIOMHJIOK y Cymlepedri i
JIMCKYCIT,

- 3MIACHIOBATH [UIOBI TEPEroBOpHM 3 YpaxyBaHHSAM OCOOJIMBOCTEH KOMYHIKaliiHOT
CUTYyaIlli, STHYHUX BUMOT Ta TICUXOJIOTIYHUX 3aKOHOMIPHOCTEH MEepEeroBOPHOTO MPOIIECY;

- BHU3HAYaTW 3aXOAM IIOAO MiArOTOBKM MyOJIYHOTO BHUCTYIY; 3I1MCHIOBATH MPE3EHTALII0
nimoBoi 1HGopMarIii.



BinmoBigHO 10  OCBiTHRO-TpodeciitHOi  mporpamum  «MeEHEDKMEHT — Ooprasizamiin i
anMiHICTpyBaHHs» creuianbHocTi 073 Menemxment ramy3i 3HaHb 07 VYnopaBiaiHHA Ta
aZIMIHICTpYBaHHSI, BUBYEHHS JTUCLUUIUIIHU cIpusie (JOPMYyBaHHIO KOMIETEHTHOCTEH Ta MpOrpaMHUX
pe3yJIbTaTiB HaBYAHHS:

InTerpajibHa KOMNETEHTHICTh: 3/1aTHICTh PO3B’3yBaTH CKJIaJHI CHEliai30BaHl 3aBIaHHs
Ta TpakTHYHI mpobiemMu y cdepi MEHEIHKMEHTy, IO XapaKTePHU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO,
HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 HOTPeOYIOTh 3aCTOCYBaHHS TEOPid Ta METOIB COIIaTbHUX, MTOBEIHKOBUX 1
YIPaBIIHCHKUX HAYK.

3araJjbHi Ta (paxoBi KOMIIETEHTHOCTI.

3K4. 31aTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYyAI[ISX.

3K11. 3natHicTh 10 aganTaiii Ta Aii B HOBIii CUTYyalii.

Crnenianbni komnerenTHOCTI (CK)

CK 5. 3naTHicTh ynpaBiITH OpraHizalli€ro Ta il HiApo3AiIaMH yepe3 peanizauito (QyHKIiH
MEHE[KMEHTY.

CK 6. 31aTHiCTh iATH COLIAIBLHO BIAMOBIJAILHO 1 CBIIOMO.

CK 7. 3natHicTh OOMpaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH CYYacHUH 1HCTpPYMEHTapiii MEHEIKMEHTY.
CK 8. 3naTHicTh IIIaHYBaTH JisUIbHICTH OpraHizallii Ta yrpaBJsTH YacoM.

CK 9. 3parHicTh mpamoBaTé B KOMaHJII Ta HaJaroJKyBaTH MiX OCOOHCTICHY B3a€MOJIIIO
[IpU BUPIIICHH] MPOQECiiHUX 3aB/IaHb.

Pe3ynbTaTn HABYAHHS

I[IPH 3. JlemoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpiid, METOAIB i (YHKIIH MEHEIKMEHTY, CYy4aCHUX
KOHIIEMIIil JiepcTBa.

[1PH 4. JlemoHcTpyBaTH HaBUYKU BUSIBICHHS MpPoOJeM Ta OOIPYHTYBaHHS YNpPaBIIHCHKUX
pimens. [IPH 5. OnucyBatu 3MicT QpyHKIIOHAIBHUX cep TisIBHOCTI OpraHi3aiii.

3. Onuc HAaBYAJBLHOI JUCHUILIIHNA

3.1. 3araabHa indopmanis
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3.2. CTpyKTypa 3MicTy HABYAJIBLHOI IUCIHUILTiHU

Ha3Bu 3MicTOBHX MOJYIIIB 1 TEM

KinekicTs roanu

JieHHa (hopma

3aouna opma

yChO

Yy TOMY 4YHCII

Tro

JI

I

1120

1HJT

c.p

yChO
ro

y TOMY YHCIIi

JI 11

7120

1HT

c.p.

1

2

3

4

5

6

7

8

9110

11

12

3micToBuii MmoayJab 1 JlizepcTBO Ta akTHBAaIlisi MOTEHIIiA,

JIy KOMaHAU

Tema 1. JlinepcTBO B
HiAIPUEMHUIBKIA TisTTBHOCTI B
koHTeKCTI BANI-cBiTY.

9

2

2

5

9

Tema 2. Ilinmpuemeusb-miaep:
noenHauHs soft-, hard- ta meta-
skills. KpeatuBHe J1iiepcTBO.

Tema 3. JlinepcTBO SIK
rpynoBuii npouec. Imimx nigepa.
['ennepHi 0C00JIUBOCTIL
JiiepcTBa.

Tema 4. Texnomnorii
KOMaHJHOT'O TeHepyBaHHS 111eH 1
BUPIIIECHHS poOJIEMHUX
CUTYyaIlil JTiIepcTBa.

Bcroro 3a 3MiCTOBHUM
MoayJieMm 1.

36

5

10

21

36

2| 1

33

3microBuii Mmoayab 2 Komynika

ii Ta

MAPTHEPCTBO Y MiANPUEMHUIbKIH TiAJIbHOCTI

Tema 5. IlaptHepctBO Yy
MIANTPUEMHUIBKINA  AISUTBHOCTI:
TIPAIIO0Yl MOJIEI

9

2

2

5

9

Tema 6. Konuernmis
e(EKTUBHOTO apTHEPCTBA:
IIIHHOCTI, JI0OBipa, penyTaIris

Tema 7. KomyHnikaTuBHa
KOMIIETEHTHICTb, IJTOBUI
IIPOTOKOJI Ta eTUKET  y
JUSITBHOCTI CyYaCHHX JIiJIEPIB.

Tema 8. KomyHikaTuBHi
texHosorii.  IleperoBopm sk
IHCTpYMEHT yIPaBITiHCHKOT
KOMYHIKaIlii.

Tema 9. [TIlpomec wMemiamii
(mocepeaHUIITBA) Ta  TOJIOBHI
YMOBH JIOCSATHEHHS YCIIXy B
0i3Heci

Tema 10. Bizyamizamis Ta
nmpe3eHTaliss  ied:  mpaBuia
e(eKTUBHOI IPE3eHTAIlI].

Bcroro 3a 3MIiCTOBHHUM
MoayJiem 2.

54

10

20

25

54

47

Pa3zom

90

15

30

45

90

80




3.3. TemaTuka JieKUiiiHUX 3aBIaHDL

3micT TeMu

3MICTOBHMI MOAYJIb 1. JIZIEPCTBO TA AKTUBALISI HOTEHLIAJTY
KOMAHIA

Tema 1. JlinepcTBo B nignpueMHNNbKIN AigabHocTI B KoHTeKkeTi BANI-cBiTY
1. CytHicTb niepcTBa B yMOBaXx MiANPUEMHHULITBA.

2. Xapaktepuctuku BANI-cBiTy Ta iX BIUTUB Ha YIIPaBIiHHS.

3. BUKJIMKH Ta MOKIIMBOCTI JUTS JIiiepa B HECTIMKOMY Oi3HEC-CEepeIOBHIII.

4. AnanTHBHICTb, IIBUAKICTh PearyBaHHs Ta CTPECOCTIHKICT Jiepa

Tema 2. IMinnpuemenn-iinep: moeaHanHs soft-, hard- ta meta-skills. KpearuBue
JiIepcTBO

1. KittouoBi KOMIETEHTHOCTI MiAIPUEMIIS-TiIEpA.

2. Ponn soft skills y po3BuTky 6i3Hecy.

3. 3nauenns hard skills mis ynpasminHs.

4. Meta-skills sik ocHOBa KpeaTUBHOCTI Ta IHHOBAIIIHOCTI.

5. KpeaTtuBHE J1iIepCcTBO: O3HAKH Ta MIEPEBAry.

Tema 3. JlinepcTBo sik rpymnoBuii mpouec. Imimx gigepa. I'ennepni ocodauBocTi
JizepcTBa

1. JlimepcTBO SIK COMIaIbHO-TICUXOJIOTIYHIHN (PeHOMEH.

2. I'pynoBa quHaMmika Ta B3a€EMOJIis JiJiepa 3 KOMaHIOIO.

3. ®opMyBaHHS Ta MIATPUMKA IMIJKY Jiaepa.

4. T'eniepHi BIAIMIHHOCTI CTHIIIB JIiIepCTBA.

5. Crepeotunu Ta iX BIUIMB Ha JIiAEPCHKI POJIL.

Tema 4. TexHoJiOrii KOMAHIHOr0 TeHEPYBAHHA ileld i BUpilIeHHS NPOOJIEeMHHUX
CUTYyalii JizepcTBa

1. CydacHi TEXHOJIOT11 KOJIEKTUBHOTO TeHEPYBAHHS 17IeH.

2. Komanane BupimieHHs mpo0OJieM: METOIU Ta MiAX0IH.

3. Ponb mipepa y dacumitanii KOMaHJHOT TBOPUOCTI.

4. TIpakTUKH TiIBUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI KOMaH/IH.

3MICTOBUH MOYJIb 2. KOMYHUIKAIIIi TA ITAPTHEPCTBO ¥
MIANPUEMHULIBKIN JIAJTBHOCTI

Tema 5. [lapTHepcTBO Y NiANPUEMHUUBKIN JiAIbHOCTI: NPaLIOI0Yi MoaeJIi
1.  TIoHATTA Ta NPUHLMIM JI1JIOBOTO MAapPTHEPCTBA.

2.  Tunu Ta MozeNi MapTHEPCHKUX B3aEMOIIN.

3. IlepeBaru Ta pu3uKu MapTHEPCTBA.

4.  YMoBHU e(eKTUBHOCTI MAPTHEPCHKUX BiAHOCHH.

Tema 6. Konnenuist epeKTHBHOr0 NapTHEPCTBA: HIHHOCTI, J0Bipa, penyTamis
1.  IlinHicHi 3acaau MapTHEPCTBA.

2. JloBipa sik (hyHIaMEHT CHiBIpaIlli.

3. Penyramiitauii KamiTai mianmpuemIs.

4.  IHcTpyMeHTH OOY/10BU IOBMOTPUBAINUX BIJHOCHH.

Tema 7. KomyHIKaTHBHA KOMIIETEHTHICTh, AITOBHH NPOTOKOJ Ta eTHKeT Yy
AiSUIBHOCTI Cy4acHUX JigepiB

1.  CyTHICTh KOMyHIKATHBHOT KOMIIETEHTHOCTI.

2 MoBHu Ta CTUIII I1JIOBOTO CHIIKYBaHHS.

3. OcHOBH J1JIOBOTO MPOTOKOIY.

4.  Ertuket y B3aemoii 3 Oi3Hec-mapTHEpamH.




Ne 3micT TeMu

8 Tema 8. KomyHnikatusHi TexHousorii. IleperoBopu sik iHCTpyMeHT ynpaBJIiHCBKOI
KOMYHiKamii

1.  CyuyacHi KOMyHIKaTUBHI TEXHOJIOTIi y Oi3Heci.

2.  IleperoBopu sk KJIIOUOBHI €JIE€MEHT yIPaBIiHHS.

3. Tumum neperoBopiB Ta CTHIII MOBEIIHKH.

4.  Ponb yiziepa K eperoBOpHUKA

9 Tema 9. [Ipouec meaiamii (mocepeqHUIITBA) TA IOJIOBHI YMOBH IOCATHEHHS YCIIiXy B
Oi3Heci

1. CyTHICTH Ta IPUHITUIINA METiallii.

2.  Eramm mpouecy mocepeIHUITBA.

3. Bzaemonuis MeniaTopa 31 cTOpOHaMHU KOH(DIIIKTY.

4, 3HaveHHS Meaialli JuIsl CTajioro Oi3Hec-MapTHEPCTRA.

10 Tema 10. Bizyauizanisa Ta npe3eHTaunisa igeii: npaBuia e)eKTUBHOI Mpe3eHTalil
1.  OcHOBHM Bi3yaJbHOTO NpeCTaBIeHHs 1H(pOpMaIlii.

2.  Crpykrypa eekTuBHOI Gi3HEC-TIpe3eHTallil.

3.  IrctpymenTtu Ta 3acobu Bizyauizaii.

4.  TlpodeciiiHi HAaBUYKH MyOJIIYHUX BUCTYTIIB.

3.4. TeMu NpaKTUYHUX 3aHATH

[IpakTiuHa poboTa CTYACHTIB 3 TUCHUILTIHU «JIiTepcTBO Ta MapTHEPCTBO B MiANPHUEMHHIIbKIN
JISUTBHOCTI» CIPSIMOBAaHA HA y3arajlbHEHHS, 3aCBOEHHS 1 3aKPITUICHHS 3HAHb Ta BKIIIOYAE TaKi BUIH
poOIT K OTpalfOBaHHS JIEKIIMHOro MaTepialdy, PEKOMEHJOBAaHOI JiTepaTypH, MiATOTOBKY [0
NPaKTUYHUX 3aHATh, PO3MIIA] NHUTaHb, SKIi BUHOCWINCH Ha CaMOCTiiHE BHBYCHHS, BUPILNICHHS
MPAKTUYHUX CHUTYalliif, MiArOTOBKY Ta NPE3CHTAII0 I1HAWBIAyaTbHUX HABYAIHHO-JOCIITHUX
3aBJaHb 1O BIAMNOBIIHUX TEM JUCLHMIUIIHM, MIATOTOBKY TE€3 JONOBIEH HAa HayKOBO-TNPAKTUYHI
KOH(epeHIIii Ta IHIINX MaTepialliB HAyKOBOTO XapaKTepy

Ne Ha3zBa temn

TEMA 1 JlinepcTBO B miAnpueMHUNbKiii AisabHOCTI B KOHTeKkcTi BANI-cBiTY
Onpayroseamu meopemuuni ma npUKIAOHi acneKmu memu.
1. JligepcTBO B Oi3HECi: CYyTHICTh Ta aKTyaJIbHICTh ChOTOJICHHS.

2. HayxoBi koHuenuii jigepcTBa Bix cepeaAnHn XX CTOMITTS 10 ChOTOACHHS.
3. Tpacudopmaris cyuacHoro OizHec-cepenoBuma: Big cBity VUCA mo BANI-
CBITY.

TEMA 2.
Mignpuemens-ainep: mnoexnannst soft-, hard- Ta meta-skills. KpeaTtusne

JigepcTBO.

Onpayrosamu meopemuuni ma NPUKIAOHI ACNeKmu memu.
1. Ponp mignmpueMs-iigepa y KOMaHIi.

2. KpeartusHe migepcTBo.

3. KpeatuBHmii ninep: TpeHIH.

TEMA 3. | JlinepctBo sik rpynoBuii mpouec. Imimx ainepa. T'engepni ocodauBocTi
JigepcTBa.

Onpayrosamu meopemudni ma nPUKIAOHi ACHeKmu memiL:

1. JlizepcTBO SIK TPYNOBUI IIPOLIEC.

2. AxTHBaIlis IOTEHIIaTy KOMaHAH

3. Imimx minepa.

4. T'enaepHi 0COOIMBOCTI JIiIEpPCTBA.

TEMA 4. | TexHosorii KOMaHJIHOTO reHepyBaHHA ieii i BUPilIeHHs] MPOOJEeMHUX CHTYAIil
JigepcTsa.

Onpayrosamu meopemuyni ma nPUKIAOHi ACHeKmu memu.

1. CTBOpeHHs IHHOBAIIHHOTO OPraHi3aliifHOTO CepeOBHIIA.




2. Pomi B xomanHmHi pobOoTi - momem Ta Tunojorii benbina, MapmkepicoHa-
Makxkena, FourSight.

3. MeTovky BUBUCHHS TAJIAHTIB CITIBPOOITHHUKIB.

4. YnpapiiHHS KOMaHIHOIO JUHAMIKOFO.

5. HoBi cioco0u KOMaHIHOT B3a€MOIII.

TEMA 5.

IIapTHepcTBO y MiANPUEMHHMIbKIN AiSNIBHOCTI: Mpamno04i Moaei

Onpayrosamu meopemuuni ma RPUKIAOHI ACNeKmu memu.

1. TlapTHepchbki BIIHOCMHM B KOHTEKCTI PO3BUTKY MallOTO Ta CEPEIHBOTO
M AMPUEMHUIITBA.

2. PaHHe mapTHEpCTBO 4M Oi3HEC 13 IPY3iB.

3. 3pine mapTHEPCTBO YU Oi3HEC 13 EKCIIEPTOM.

4. TlapTHEpCTBO «TpOIIIi + 04i, 110 TOPATHY.

5. IaptHepctBa «spin-off».

6. BoioHTEepchKe mapTHEPCTBO.

TEMA 6.

Konnenuiss edexTtnBHOr0o maprHepcTBa: NIHHOCTI, [J0Bipa, pemyranis
Onpayrosamu meopemuuni ma npukiaoHi aCneKmu memu.

1. Konueniiis epeKTUBHOTO MapTHEPCTBRA.

2. TlapTHepcTBO 3271 HAPOUTYBaHHS MMOTEHIATY.

3. LinHocTi, T0Bipa, pemyTais — iIHCTPYMEHTH JIOBIpYMX MaPTHEPCHKi BiTHOCHHHU.

TEMA 7.

KomyHikaTHBHA KOMIETEHTHICTb, JiJTOBMH NMPOTOKOJ Ta eTHKeT Yy MisVIbHOCTI
CY4YacHHX JIigepis.

Onpayroeamu meopemuuni ma npuKIaOHi ACNeKmu memu:

1. KomyHIKaTUBHUI KOMITIOHEHT JIiIEPCHKOTO IMOTEHITIAITY.

2. KomyHikaTuBHe JiepCTBO.

3. KopnoparusHa KyibTypa: A1JIOBUN €TUKET 1 MPOTOKOI.

TEMA 8.

KomynikaTuBui TexHousorii. IleperoBopm sk IHCTpyMeHT ynpaBJliHCHKOI
KOMYHiKamii

Onpayroeamu meopemuuni ma npuKIaoHi aCNeKmu memu:

1. CyyacHi npuKIIaiHi KOMYHIKaTUBHI TEXHOJIOT11.

2. Moneni komysikamii: moxaenb SfkoOcona, moxaenb Illenona-BiBepa, momens
Hrrokoma, monens Jlotmana, monens komyHikanii FO.M.Jlotmana, Mozienb 3HaKa.

3. KomyHikariiitHi Mepexi y AUTOBIH KOMYyHIKaIIii.

4, KomyHiKaIifHU# CTUIIB Y AUTOBIH KOMYHIKAIIi.

5. IleperoBopu siK IHCTPYMEHT YIPaBIiHCHKOI KOMYHIKAIIii.

TEMA 9.

IIpouec Mmenmiauii (mocepeIHUUTBA) Ta TOJOBHI YMOBH JOCATHEHHSl YCHIXy B
Oi3Heci.

Onpayrosamu meopemudni ma nPUKIAOHi ACHeKmu memu.:

1. Meniamis sk eeKTUBHUNA METOJ BUPIIIEHHS O13HEC-KOH(ITIKTIB.

2. OcHoBu 0i3Hec-Memialii: KJI0YO0B1 MOHATTS, MPUHIUIN Ta €THYHE CAMOPO3yMIiHHS
¢axiBus.

3. MopnepyBaHHs MenialiifHOTO MpoIecy Ta po3podka pimeHb. TexHIKH MTpoBeAeHHS
Ta aHali3y NePEeMOBHUH.

4. OcnoBu koHiKTONOTIT. Memiaris KOH(IIIKTIB y opraHizarii.

5. MiKKyJIbTypHA MeiaIisl.

TEMA
10.

Bisyanizanis Ta npe3eHTaunis ifeii: npaBuia epeKTUBHOI pe3eHTAILil.
Onpayroeamu meopemuuHi ma NPUKIAOHI ACReKMU memu.:
1. TlpesenTaris Ta miAroToBKa A0 Hel

2. IlpaBuna edexkTuBHOI Mpe3eHTAIlil.
3. Tlpesenramis: Bizyaumizamis JaHUX HA cllaiiiax.




4. besmporpaliliHi ciocoou 3ircyBaTH MPe3eHTAIIIO.




3.5.TemaTuka inguBiTyaJIbLHUX 32aBAaHb

KommiiekcHe nmpakTu4He iHIUBiTya bHe 3aBaaHHA 3 qucuumiinm «Jlinepcrso ta
NMAPTHEPCTBO B MIANPUEMHHUIBKIN JIIbHOCTI»
KII3 3 mucummiian «JIlizepcTBO Ta MapTHEPCTBO B MIANPHUEMHUIBKIN JISUTBHOCTI» BKJIIOYAE 1
TEOPETUYHHMI acmeKT 1 mpakTuyHuid. Bubip Bapianty Tteopernunoro 3aBaanHs g0 KIII3
3MIMCHIOETHCS, SIK MIPABHUIIO, OOMPAETHCS CTYICHTOM CaMOCTIHHO 3a HOr0 HAYKOBUMH 1HTEpPECaAMHU.

1. [Tpobsemu miepcTBa B TEOPETUIHHUX MOTIISAIaX PI3HUX YUCHUX.
2. IIpouecyanpbuuit miaxin 1o kiacudikarii giiepcTaa.
3. JlinepcTBO: (QyHKIIOHATBHAN TTAXIT.
4. JlinepcTBO — CyyacHa BUMOra i 00’ €KTHBHA HEOOX1IHICTh PO3BUTKY MiMPUEMCTBA, OPTraHi3allii.
5. CyTHICTb 1 3HaYCHHS YTIPABIIIHHS.
6. CiBBIJJHOIIEHHS YIIPABIIiHH Ta JIIJIEPCTBA.
7. ®eHOMEH JTiIepCTRa.

8. Knacudikaris cTumiB JifepcTsa.
9. YoJtoBIUMiA 1 )KIHOYMH CTHIII JIiIEPCTBA.

10. CuryaruBHa mozaens dimnepa.

11. Teopist )xuTTeBOTO UKy Xepci Ta brnanmrapa.

12. CutyatuBHa mozens Bpyma-Sro.

13. [IpoakTuBHMIA HOKYC 0COOUCTOCTI JIiaepa.

14. BuzHaueHHs CUIILHUX CTOPIH 1 TOTpe® PO3BUTKY JiAepa.

15. BiumiB ncruXooTrivHIX YCTAaHOBOK Ha JTiziepa.

16. KOor"iTvBHI MOXJIMBOCTI Ta X BJOCKOHAJICHHS.

17. KomyHikaii B yMoBax KpHu3H.

18. Jlinep sk MaiicTep KOMyHIKaIliid.

19. T'ymop 1 HapoiHa MYIPICTh SIK 3aCOOU TOJICTIICHHS HAJIarOPKEHHST KOMYHIKAITiH.
20. CtaponaBHi METOAMKHU MPOTHIIT CTpECaM.
21. Buau cimy>k00BHX 1 TI03aCITy’KOOBHX CTPECIB.
22. IlpodinakTuka CTpeciB.
23. Jlizep 1 iioro xapusma.
24. Pe3oHaHCHMI Ta AMCOHAHC HUM JTiaep.
25. Emouii Ta epeKTUBHE YIIPaBIIHHS.
26. Ponb nijiepa B KOMaHIi.
27. Tunu KOMaH/I.
28. XapakTepHi 0COOTUBOCTI KOMaH]I.
29. Bagu komana. Cyts. [Ipuunnu.
30. Cnenudika poOOTH B MDKHAPOAHIM KOMaH/II.
31. CyTb, MeTa i IpaKTUYHE 3HAUYCHHS €TICKTPOHHUX MPE3CHTAIlIH TSl HAYKOBOT TOTIOBIII.
32. OCcHOBHI NOJIOXEHHS TeOPii KOMYHIKaLlii.
33. Moperni KOMyHiKartii.
34. KomyHiKkaTUBHI KOH(IIKTH.
35. CeMioTHKa B CUCTEMI KOMYHIKaIlii.
36. HanpsiMku ceMiOTHKH. 3aKOHM CEMIOTHKU. 3HAKU Ta CUCTEMH 3HaKiB. [HTeprpeTalisi CHMBOJIIB.
37. Mopeni MacoBOi KOMyHIKaIlii.
38. Monens «B3aeMHOi 00ymMoBieHocTi» [lpama.
39. Teopii «CeNeKTUBHOTO BILIUBY.
40. IsoctyneneBa cxema Kara ta JIazapdennaa.
41. Konuenuist Hoenb-Hoiiman. CTpykTypHa B3a€M03aJ1€KHICTb.
42. Kourenuis 3aco0iB MakJiroeHa.
43. Maninmyssiii 1 npornarasia B MeIianpocTopi.
44. ITpuiiomu Meaia-MaHITy IS,
45. KputnuHe cipuiiMaHHS Mac-Meia.
46. Kputnunuii anamni3z tekctiB 3MI. i1t 9oro icHyIOTh CTaHIApTH MOJaHHs iHpOopMaIllii B Mac-



Meia.

47. KomyHikariii B [HTepHETI: IEpeBaru i pu3HKH.

48. KomyHikariii B [HTepHeTI: nepeBaru 1 pu3uKu.

49. MosxnuBocTi [HTEepHETY sIK 3ac00y MacoBoi iH(popmarrii.

50. ComianbHi Mepexi SIK BUJI Mac-Me/ia.

51. BipTyanbHuii CBIT 1 0COOMCTICTD: MpaBa, Oe3MeKa, CTHKA.

52. I'pynoBa KoMyHIiKallisi Ta 6araToCTOPOHH1 IEPErOBOPH.

53. I'pyna: pomi, JiaepcTBO, KOMYHIKAITis.

54. Oprani3ariis sK TAN GOPMaIBHOI TPYIIH.

55. KomyHikariiitni Mepexi y ai0Bii KOMyHIKaIlii.

56. KomyHikaTHBHI KOH(QIIKTH Ta IIEPETOBOPHI CYTIEPEUKH.

57. KpeaTuBHe KapTyBaHHS: KOJICKTUBHE cTBOpeHHs «MindMap» a1 po3poOKH 1/1ei 1 MPOEKTIB.
58. BukopucTaHHs €JI€MEHTIB CKETUIHTY 1 CKpaiOiHTy.

59. KpeaTuBHMI MITYHHT.

60. 3BOpOTHI 3B'A30K KPEATUBHOTO JIIIEpa 1 HANAIUTYBAaHHS Ha pOOOTY HaJl MOJINIICHHIMH.
61. YrpasmiiHas 3MiHaMU B OpTaHi3allii: KJII040BI MOMEHTH ISl TpaHCPOpMaIliitHOTO Jiaepa.
62. Opranizamist eeKTUBHIX KOMYHIKaIliii B yMoBax TpaHcopmarii OizHecy.

63. THcTpyMeHTH e()eKTUBHUX KOMYHIKAIlii B YIIpaBIIiHHS 3MIHAMH.

64. EMoniiiHuil iHTENeKT TpaHchopMaliifHoro Jijiepa.

65. ETuka migepcTBa B MiXKHaApOIHOMY Oi3HECI.

66. XapuzMaTuyHe JiJepCTBO: CYTHICTh Ta TEOpli Xapu3MaTUYHOTO JiAEpCTBA.

67. ExcriepTHe J1i1epCcTBO.

68. dakTopH, 110 00YMOBIIIOETHCS BAXKIIUBICTh €TUYHOTO JIIIEPCTBA.

69. LlinHOCTI Migepa, Kl BIUIMBAIOTh HAa KYJIbTYPY OpraHizariii.

70. Mopeni A aHai3y B3a€EMO3B’SI3Ky MK €TUYHUM Ta €()EKTUBHUM JI11I€PCTBOM.

71. CyTHICTh MOJEII «COIIaTbHOT BIIAJIN.

72. IlpuHIMON €TUYHOTO J1AEPCTBA.

73. Moaens NpUWHATTS €TUYHUX PIIICHb: O3UTHUBHI Ta HETATUBHI PHUCH.

74. ETanu eBoJIIOIiT €TUYHOTO JIiJIepa.

75. OOrpyHTYyiiTe, un 3aBX U TpaHChOpMaliiHUHN JTiIep Mae KepyBaTUCh ETUYHUMHU TPUHIIUIIAMU?
[TosicHITH CBOIO TYMKY.

76. «kETHuHa mroaMHaY) Ta KETUYHUN MEHEIKEP»

77. llpununu etnyHoro aiaepctsa HopTxayca.

78. Ilcuxodoris JigepcTBa B Oi3HECI.

79. Konuerniist 1uaepa-ciryTH.

80. JlimepcTBO B Oi3HECI: CYTHICTh Ta aKTYaJIbHICTh CHOT'OJICHHS.

81. HayxoBi koHIIemNIIii JiIepcTBa BiJl cepeAHN XX CTOMITTS JO CbOTOJICHHS.

82. Tpancdopmariis cygacHoro 6i3Hec-cepenonuia: Big ceity VUCA Ta cBity BANL

83. [lepeTBoproroua cuiia iHHOBAIIH B OpraHizauii Ta IpUHLIKIIN KPEaTUBHOIO J11€pCTBa

3a no200cennAM 3 GUKIA0AYUEM, CHYOCHIN MOIIce GUODAMU memMy 00CTIOHCEHHA CAMOCMITHO.

* THA3 — mist 3MIiCTOBOTO MOIyJsi, a0 B LUJIOMY JAJsi HaBYAIBHOI AWCIMIUIIHU 3a PIMICHHSIM
kadenpu (BUKIIagaya).

3.6. CamocrTiiina po6ora 3100yBaua
CamocriiiHa pobOTa CTYHOEHTIB 3 JAMCHUIUIIHK ««JliIepcTBO Ta TMapTHEPCTBO B
HiAIPUEMHUIBKINA AISTTBHOCTI»» CIIPSIMOBAaHA Ha y3arajlbHEHHS, 3aCBOEHHS 1 3aKPITUICHHS 3HAHb Ta
BKJTIOUA€E TaKi BHIM POOIT SK ONpAIIOBAaHHS JICKIIHHOTO MaTepiaixy, peKOMEHIOBAHOI JIiTeparypH,
HiATOTOBKY 1O NMPAaKTUYHUX 3aHATh, PO3IIISA IMHTaHb, SKi BUHOCWIIMCh Ha CAMOCTiiHE BHBYCHHS,
BUDIIICHHS TNPAKTHYHUX CHUTYallill, MIATOTOBKY Ta TMPE3CHTAII0 IHAMBIIyaJbHUX HaBYAIBHO-



JOCIIITHUX 3aBJaHb JI0 BIAMOBIAHUX TEM IJUCLMIUIIHHU, MIJTOTOBKY T€3 JIOMNOBiJEH Ha HayKOBO-
MPaKTHYHI KOH(EpeHIIii Ta IHIUX MaTepialiB HAyKOBOTO XapaKTepy

Ne
3/

Hazpa temu

KinpkicTh roaun

JIeHHa
dopma

3204HA
dopma

TEMA 1: JlizepcTBO B MiANPHEMHHUIBbKINA TiIbHOCTI B KOHTEKCTI
BANI-cBiTy

JocmiguTu ai1epcTBo B Oi3HECI: CYTHICTh Ta aKTyalIbHICTh ChOTOJCHHS
Jlocniguty pob Jdiiepa B yMOBaxX MIBUIKO 3MIHIOBAHOTO CEpPEIOBHILA
Ornsim OCHOBHUX Teopid ninmepcTBa (TpaauiiiiHe, TpaHchopMarliiiae,
CHUTYyaIliiHe).

BusiBuTH BIUIMB HOBUX TPEHIIB Ha KOHIICTIII| JIiIEPCTBA.

[MTopiBusHas VUCA 1 BANI: Bu3HaueHHs 1 IPUKIAIH.

JlOCIiTNTH SIK JT1IEPCTBO aANTYETHCS 10 HOBUX YMOB.

5

9

TEMA 2: Mignpuemeub-iinep: moeananusi soft-, hard- ta meta-
skills. KpeatusHe JigepcrBo.

Jocaiautu pons miANpUeMI-Tigepa y KOMaHIl

Jocaiautu sk nignpueMenb (GopMye KOPIOPATUBHY KYJIbTYpY.
Bu3HaueHHs Ta BayIJIMBICTh KPEATUBHOTI'O JIIJIEPCTBA.

[Ipuknanu ycminmHuX KpeaTUBHUX JIAEPIB.

CyuacHi TeH/IeHIT B KpeaTUBHOMY J11€PCTBI.

BriuB TeXHOJIOT1H Ha KPEaTUBHICTD.

TEMA 3: JlinepcTBo sik rpynoBuii npouec. Imixx jginepa. I'engepHi
0C00JIMBOCTI JIigepcTBa.

[ToHATTS TPYIIOBOTO JIiIepCTBA.

Jlunamika rpynoBoi po6oTH.

Crparerii ayia MakcuMizallii KOMaHIHOI MPOTYyKTUBHOCTI.

MeTtonuku po3BUTKY TanaHTiB. POpMyBaHHS TO3UTHBHOTO IMIiJIXKY.
BrnuB iMiky Ha €pEeKTUBHICTS JIiIEPCTBA.

Pi3HMIIA B CTHIISIX JTIEPCTBA 3aJI€KHO BiJl TEHAEPY.

BruivB reHIepHUX CTEPEOTHUINIB Ha JIiIEPCTBO.

TEMA 4: TexHoJsorii KOMaHIHOIO TeHepyBaHHs igell | BUpilIeHHsA
npoodJeMHUX CUTYalil JigepcTBa.

[TapameTpw, sIKi CHPUSIOTH IHHOBAITISIM.

[Tpuxnanu KoMmOaHii, M0 yCHIIIHO peani3yroTh iIHHOBAII].

Poui B kOMaHHI# poOOTI - MOJIEI Ta TUTIOJIOTI{

Ornsan moxeneit benbina, Mapmxkepicona-Makkena ta FourSight Ta
3aCTOCYBAaHHS MOJIEJNIEH Y IPAKTHIII.

MeTonvky BUBUYCHHS TATAHTIB CMIBPOOITHUKIB. [HCTpYMEHTH AJIs OIIHKU
TaJIaHTIB.

Crparerii po3BUTKY TaJaHOBUTHX CIIBPOOITHHKIB.

JlocmimuTa KIt04oBi (PaKTOPH YCIITHOI KOMaHHOI JUHAMIKH.
BusnauenHs Ta ynpaBiiHHSI KOH(IIKTaMU B KOMaH/II.

BukopucTaHHs TEXHOJIOTIH 15l TOKPALICHHsT KOMYHIKaITii.

HetBopkiHr 1 Koj1abopaltiis B U(GPOBY EMOXY.

TEMA 5: IlapTHepcTBO y NiANPUHEMHHIbKIN AiJILHOCTI: Mpaniow04i
MozjeJi

[TapTHEpCHKI BIAHOCHMHH B KOHTEKCTI PO3BUTKY MaJOro Ta CEPEIHHOTO
HOiANPUEMHUITBA: 3HAa4eHHs mapTHepctBa anss  MCIIL, npukmagu
YCIIITHUX MapTHEPCTB.

Panne maptHepcTBO um Oi3Hec i3 ApysiB. IlepeBaru i1 HEHOMIKH TaKUX
apTHEPCTB.




SIx yHUKHYTU KOHQITIKTIB.

3pine mapTHEpCTBO YW Oi3HEC 13 EKCIEPTOM: XapaKTEPUCTHUKHU 3PiIOTro
apTHEpPCTBa.

SIx oOupaTH mapTHEPiB-EKCIIEPTIB.

[TapTHEpCTBO «TpoIIi + 0di, IO TOPSATHY: CYTHICTh 1 BAXKJIUBICTH JAHOTO
M1IX0AY; IPUKIJIAIU YCIIITHUX CTapTaIliB.

[TapTHepcTBa «spin-offy: BU3HaueHHs Ta mpukiaay spin-off kommaniii.
Sk mpaBuIIbHO peanizyBatu spin-Off.

BonoHTepcbke mapTHEPCTBO: POJIb BOJIOHTEPIB y O13HEC.

Buronu asis 6i3HeCy i CycCmiibcTBa

TEMA 6: Konuenisi epeKTUBHOTO MapTHEPCTBA: I[IHHOCTI, A0Bipa,
penyTanisa

KitouoBi eneMeHTH €()eKTUBHOTO MTapTHEPCTRA.

[Mpuknanu ycminiHuX MapTHEPCTB.

[TapTHEPCTBO 33711 HAPOITYBaHHS MOTEHINATY: CTpATerii A CHiJILHOTO
PO3BUTKY.

JlocmiiuTy K TiABUITUTH €()EeKTHBHICTh MMAapTHEPCTRA.

BaxunuBicTs 10Bipu B Oi3HECI.

Sk moOymyBaTH 1 MiATPUMYBATH PEMyTaLIo.

TEMA 7. KomyHIKATHBHA KOMIIETEHTHICTh, AUIOBMH MPOTOKOJ Ta
eTHKeT Y AislVIbHOCTI Cy4YacHMX JlifepiB.

3HaueHHs] KOMYHIKAIIi1 17 Jiiiepa.

OCHOBHI KOMYHIKaTHBHI HABUYKHU.

Sk KOMyHIKaIii{HI HABUYKH BIUIMBAIOTH HA JIiIEPCTBO.

[Tpuknaaym KOMyHIKaTUBHUX JIIJEPIB.

BusHaueHHS T1I0BOTO E€THKETY.

OCHOBHI ITpaBMJIa JA1JIOBOTO MPOTOKOJTY.

TEMA 8: KomynikaTusHi TexnoJiorii. [leperoBopu sik iHCTpyMeHT
YHPAaBJIiHCHKOI KOMYHiKamii

BruB TexHoMOT1# Ha Gi3HEC-KOMYHIKAIIITO.

[HCTpYMEHTH 17151 KOMYyHIKAIIii.

Ornsan monenei (Alko6cona, [llenona-BiBepa To1110).

3acTocyBaHHs Mojiesiel B Oi3HeC.

3Ha4YeHHsI KOMYHIKallifHIX MEPEX.

Sk moOynyBatu e(heKTUBHY MEPEKY.

Tunu KoMyHIKaifHUX cTUIiB. BUOip CTHITIO 3a1€KHO BiJ CUTYyAIll.
OcHOBU e(DeKTUBHHX MIEPETOBOPIB.

TexHiKM BeJICHHSI IEPErOBOPIB.

TEMA 9: IIpouec Meaianii (mocepeTHUMUTBA) Ta rOJIOBHI YMOBH
JOCSAATHEHHsI ycmixy B Oi3Heci.

BusHadeHHs Ta 3HaYeHHS Memiari.

[TepeBaru Memiarii HaJl IHITUMA METOAAMHU.

[TpuHIIMTIA €TUYHOT Memiartii.

Poab mepaiaTopa.

Texniku npoBeaeHHs Memialii. Sk 3ade3neunT epeKTUBHUI MPOIIEC.
Meniarist KOHIIKTIB y opraHizartii

Metoau yripaBiaiHHS KOH(IIKTaMU.

Oco0nuBocTi Mefianii B MXKKYJIBTYpPHOMY KOHTEKCTI.

Bukinkuy, noB's3aHi 3 KyJbTYPHUMH BiIMIHHOCTSIMHU.




10 | TEMA 10. Bizyauai3auisi Ta npe3eHTamnis ineii: npaBuia epeKTHBHOI 4 7
nmpe3eHTAallii.

[TinroryBat KOpPOTKY MpE3CHTAIlII0 HAa TEMY, sIka BaM IIikaBa (oocsr 5-7
ciaiiniB). BukopucraiTe Taki miAMyHKTH:

BHU3HAYTE METY BaIllOi MPE3eHTAIlli Ta IIJILOBY ayIUTOPIIO;

CKJIQJIITh IJIAH CTPYKTYPH BaIIOl Mpe3eHTallii (BBEJCHHs, OCHOBHA
YacTHHA, BUCHOBKH);

30epiTh Ta MpoaHali3yiTe MaTepiay, ki OyaeTe BUKOPUCTOBYBATH.
HammucaTu ece (300-500 ciiB) mpo npaBuiia eeKTUBHOI MPE3CHTAI1,
BKIIIOYAIOYH:

YITKICTb 1 IPOCTOTA B MoJayi 1HQopMarlii;

3HAUEHHS B3a€EMOJII 3 ayJUTOPI€IO;

SIK TOTPUMYBATHCh YACOBUX PAMOK Ta CTPYKTYpPOBAHOCTI;

MiArOTOBKA JI0 3alUTaHb BiJ CITyXadyiB.

3. [Ipe3enTaris: Bizyamizallis JaHUX HA ClaiIax

Cdopmysartu b 2-3 cnaiiau Ui Baioi Npe3eHTallii, siki Bi3yaii3yloTh
naHi. BKIrOYiTh:

oauH rpadik abo giarpamy, 10 LTFOCTPY€E OCHOBHUM MYHKT;

BUOip mpH}TIB Ta KOJIBOPIB, IO MOKPAILYIOTh CHPUHHSTTS;

BKJIFOYITh LTFOCTpAIIiO, IO IMiIKPECIIOE Ballly OCHOBHY 1JI€IO.
CKJ1agiTh CIHCOK 3 5-7 croc00iB, SIK MOYKHA 3ITICYBaTH MIPE3EHTAIIIIO,
MOSICHIOIOYH KOXKEH MYHKT (TI0 2-3 pedyeHHs): HallpHUKIIa/,
nepeBaHTaXXeHHs 1HPOpMalli€r0, HETOCTAaTHS MIArOTOBKA, ITHOPYBAHHS
ayauTopii Tomo. JlogaiiTe pekoMeHaail, IK yHUKHYTH ITUX TTOMHJIOK.

Bcenoro 45 80

4. OcBiTHIi TexXHO0JI0TiI, METOAM HABYAHHS i BUKJIAJAHHA HABYAJIbHOI JUCIUILIiHU

Ilpu euknadanui BUKOPUCMOBYIOMbCA OCHOBHI MPAOUYItHI ma IHMepaKmueHi Memoou
HABYAHHA, HOBIMHI MEXHON02il, CNPAMOBAHI HA OOCACHEHHS OCGIMHLOI Memu U NPOSHO308AHUX
NPOCPAMHUX pe3YTbmamie.

Metoau HaBYaHHSA

MHI - crnoBecHi MeToau (JIeKIis, AUCKYCis, Oeciia, KOHCYIbTaIlis TOIIIO)

MH2 - ceminapu, npakTudHi abo 1abopaTopHi podOTH

MO3 - 6i3Hec-keiicu (1HAUBIAyaTbHI 800 KOMaHTHI)

MH4 - wnaouni meromm (mpe3eHTAIlli pe3yJbTAaTiB BHUKOHAHWUX 3aBlaHb, UIIOCTpaIllii,
BiJleoMaTepialiu, TOIO)

MHS5 - poGota 3 iHpOpMamITHUMHU pecypcaMH: 3 HAaBYAIBHO-METOJMYHOIO, HAayKOBOIO,
HOPMAaTHBHOIO JIITEPaTypoIO Ta IHTEPHET-PecypcaMu

MH7 — camocrTiitHa poOoTa HaJ 1HAWBIyaJIbHUM 3aBJIaHHSIM a00 32 TPOrPaMoOI0 HaBYAIBHOT
JUCLIUILTIHA

MHS — miaroroBka Te3/10moBi1 Ha KOH(EPEHIIITO.

MH9 - Tpeninru, Koydi, MaiicTep-KIacu Bifl 3alpPOLICHUX CTEHKXONIIEPIB.

MH10 — pedepaTiBHI Ta MONIYKOBI TOCITIHKEHHS.

5. CucremMa KOHTPOJIIO T2 ONIHIOBAHHA

5.1.MeToau OiHIOBAHHA
MeToau ouiHIOBAHHS
MO — KOHTPOJIbHI POOOTH (TEeMATHYHI, MOYJIBHI).
MO?2 - tectu, onuTyBaHHS, CAMOCTIIHI poOOTH 32 1HANUBIAyaIbHUMHU 3aBJIaHHSMHU.
MO3 - 3axwuct 6i3HeC-KEHCiB, pe3yIbTaTiB JOCITIIKECHb
MO4 — ananiTHuHI 3BiTH, pedepaTH, Te3U JOMOBIAEH, CTATTI



MOS5 — npe3eHTallii pe3ybTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb

MOG6 — komaH[HI pe3yJIbTaTy AUTOBUX 1rop, MPOEKTHUX 3aBJaHb.

MO7 — npe3eHTarltisi BJIaCHOTO TiATOTOBIICHOTO KEHCY, SIKUi CKIIaJICHUH Ha OCHOBI pealbHUX
CIIEHapIiiB 1 cTpaTeriii pO3BUTKY KOMIIaHi, IHHOBAILlIMHUX PETiOHIB.

MOS8 — niicyMKOBUI KOHTPOJIb — 3aJIIK

(y TecToBiii (hopmi, ycHUI a00 TUCEMOBHIA)

5.2. ®opMH KOHTPO.IIO

dopmMaMu MOTOYHOTO KOHTPOJIIO € YCHA YK MUChMOBA (TECTyBaHHs, ece, pedepar, TBopua podoTa,
nmaboparopHa poOOoTa) BiANOBIIb CTYICHTA TA iH.
dopmaMu i ICYMKOBOTO KOHTPOJIIO € 3aTTiK.

6. Kpurepii Ta 3aco06u oniHiOBaHHs pe3y/ibTaTiB HABYAHHSA 3 HABYAJIBHOI IMCUMILTiHI

KoHTponpHI 3aXx01¢ BKITIOYAIOTH TMOTOYHHMWA Ta ITICYMKOBHUH KOHTPOJb 3HAHb CTY/CHTA.
[ToToyHMiT KOHTPOJIb 3AIACHIOETHCS MiJl Yac MPOBEACHHS MPAKTUYHUX Ta IHIIUX BUAIB 3aHSTh,
CaMOCTIifHOT poOOTH 1 Mae Ha MeTi MepeBipKy pPiBHSA MiATOTOBIEHOCTI CTYACHTA JO BUKOHAHHS
KOHKpEeTHOI poOoTH. [licyMKOBUI KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS 3 METOIO OLIIHKH Pe3yJIbTaTiB HaBYAHHS
Ha 3aBEpIIAJLHOMY €Tarli.

3aranpHa KUIBKICTh OaliiB, SIKYy CTYJEHT MOKE OTPUMATH y MpoLeci BUBYEHHS AMCLUILIIHU
IPOTSTOM ceMecTpy, cTaHOBUTH 100 6aiB, 3 sikux 60 OaiiB cTyIeHT HAOUpa€e MPH MOTOYHUX BHJIAX
KOHTpOJTIO 1 40 6atiB — y mpoIIeci MmiJICyMKOBOTO BUIY KOHTPOIIO (3alTiKy).

Kinbkicte 6aniB 3a KOKHHM HaBYAJIbHUN €JIEMEHT BHBOJMUTHCS 13 CyMH MOTOYHUX BHU/IIB
KoHTpouo. KinbkicTs 6aiiB 3a 3MICTOBHHM MOAYJh AOPIBHIOE CyMi OajiB, OTPUMAaHMX 332 HaBYAJbHI
SJIEMEHTH JTAHOTO MOJTyJIst. MakcuMabHa KUTBKICTh OaiiB ckiamae: 3a 1 3mictoBuit Moayis — 20; 3a
2 3mictoBuii Moaynb — 30 Oanis, 3a IH/[3 — 10 Gamis.

SIKIO CTYAEHT 3a BIACHOIO 1HIIIaTHBOO, OaKaHHSM, KpiM 000B’S3KOBHX BHJIIB KOHTPOJIIO
(60 6amniB), BUKOHY€E 10AATKOBI BuAu pobotu (pedepartu, IH/(3, po3B’s3aHHS N1OAATKOBHUX 3aB/JaHb)
npyd [bOMY HaOpaBIIM J0AaTKOBO He MeHme 30 OaiB, MOXXE OTpUMATH OIIHKY 3a 3alliK
ABTOMATHYHO.

(Komenmap: Kpumepiem ycniuno2co npoxoodiceHHs 3000y8auem o0cgimu NioCyMKOB020
OYIHIOBAHHS MOdICE OVMU OOCACHEHHST HUM MIHIMAIbHUX NOPO20BUX DIBHIE OYIHOK 3ad KONCHUM
3anIaGHOBAHUM Pe3YTbMAMOM HABYAHHA OCBIMHbOI KOMNOHEHML).

BinnmoBigHOo 10 BUMOr bBONOHCHKOI yroau MpPOBOIMTHCS MiclieBa (HalllOHANbHA) IIKajia
BU3HaUeHHs OMiHOK 1 kana ECTS. /[ ix nopisHanHs 6ukopucmo8yemovcs maxa maoaiuys:

IIIkana oninoBanHa: HanioHaJdbHa Ta EKTC

. Ouinka 3a mkanow ECTS
Ouinka 3a
. . IHosicHeHnHs 3a
HAlIOHAJIBHOI0 IIKAJ0K | Oninka (6aan)
PO3LIHPEHOK) KAJIOI0
Biagminno A (90-100) BiIMiHHO
B (80-89 xe 1oope
JloGpe ( ) JLyKe J100p
C (70-79) n00pe
3A10BLILHO D (60-69) 3aJI0BLJILHO
8 E (50-59) JIOCTaTHBO
HE3aJI0BLITBHO
FX (35-49) | (He3aA0BIIEHO)
3 MOKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIaIaHHS
He3agosinbHo (He3aJ0BUITLHO) 3 000B’ I3KOBUM
F (1-34) CaMOCTIHHUM TTOBTOPHHM OIPAI[fOBaHHSIM
OCBITHHOT'O KOMITOHEHTA JI0 TIEPECKJIATaHHS

Po3nonin 6axiB, IKi OTPUMYIOTH CTYACHTH
Buja nigcyMKoOBOro KOHTPOJIIO: 3aJIiK



[Toroune oriHIOBaHHS (ayoumopHa ma camocmitina poboma) Kinpkicte | Cyma
Jlenna ¢popma HaBuaHHs OauiB pHa K-
3MmicToBuUI MOIYIIL 3microBuit Mmomyns Ne 2 30 Ganis IH/3 (3aiK) Th
Nel 20 6anis OaiB
TI | T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7 T8 T9 T10
5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 10 40 100
3aouHa opmMa HaBYAHHS
20 \ 30 | 10 40 100

T1, T2 ... T9 — TemMu 3MiCTOBUX MOIYJIiB.

Kpurepii oniHroBaHHs IHANBIAYaJIbHOI0 HABYAJBHO-A0CTITHOTO 3aBaHHSA

HaykoBo-momykoBa po0OoTa TOBHMHHA MICTUTH TPU YACTHHH: TEOPETUYHY (OIS
3aKOHOJIaBUOi 0a3M, TEOPETUYHOrO MaTepiaiy, IOCHiIKeHb HAYKOBIIB 3 JaHOI TeMH), MPAKTHYHY
(aHaIMi3 CTATUCTUYHUX JAHUX, COIIAIbHO-CKOHOMIYHHUX MMOKAa3HUKIB), BACHOBKH Ta MPOITO3HIILi.

OriHKa «J1eCATh-AEB’ SITh » CTABUTHCS TO/I1, KOJIH CTYACHT BUTLHO BOJIOII€ TPOOIEMATHKOIO
JIOCJTIDKYBAHOT TEMH, 3IINCHIOE CaMOCTIMHUN aHai3 OINpalbOBAaHOTO MaTepially, BUKOPHUCTOBYE
IIMPOKE KOJIO HAYKOBUX Tpalb, B TOMY 4YHCIi 1HO3€MHHX, poOOTa BIAMOBiAE BCIM
BHUII[€3a3HAYECHUM BUMOTaM 11010 O)OpMIICHHSI.

Ominka «giciM wicmvy CTAaBUTHCS TOJI, KOJTH CTYJIEHT MPU 3aXUCTi, BUSBHUBIIN HAJCKHY
MITOTOBKY, JOMYCKa€ HETOYHOCTI Y TPaKTyBaHHI OKpEeMHX MpoOJeM, BiIdyBae MEBHI TPYIHOII B
y3arajJbHEeHH1 TEOPETUYHOr0 MaTepiany. € He3HauHI HeJIOJIiKU B 3MICTi Ta 0hOpMIICHH]I pOOOTH.

OriHka «n’ambv-yomupuy» BUCTABISETHCA TOJI, KOJU CTYJCHT OPIEHTYETHCS B TEMATHIII
poboTH, aje He MOXe 3pOOMTH BHUCHOBKH, IOB A3aTH TEOPETUYHI y3arajabHEHHsS, O(QOPMIICHHS
poOOTH HE BIIOBiTa€ BUMOTaM.

Oninka «mpu-oOun» BHUCTABISETbCS TOMAl, KOJMM CTYACHT 3a HAasSBHOCTI POOOTH HE
OpIEHTYETHCS B MPoOJIEMI Ta HE BIJIMOBIIA€ HA TIOCTABJICHI TUTAHHS.

7. IlepeJstik MUTAHDb JJIS 3AJTIKY
o Take nmizepcTBO B Oi3HECI i YOMY BOHO € aKTYaJIbHUM CHOTO/IHI?
SIKi OCHOBHI HAayKOBI KOHIICIIIi1 JIIZIEPCTBA BUHUKJIIH BiJl cepelnHU XX CTONITTS A0 CHOTO/IHI?
Sxi kirrouoBi 3MiHU BinOywcs B Oi3Hec-cepenoBuii mpu mepexoxi Bix VUCA mo BANI-cBitTy?
[lignpuemens-nizep
Slka poistb mianpueMsg-iaepa y KoMmani?
[{o Take KpeaTUBHE JIiIEPCTBO, 1 sIKI HOTO OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH ?
Ski cyyacH1 TpeHIHM Y KpEaTUBHOMY JIIIEPCTB1 BU MOXKETE BUJILITATH?
JlinepcTBO K TPYyHOBHU TIpoIIec
Sk BU MOKeTe 0XapaKTepu3yBaTH JIiIEPCTBO SIK TPYIIOBUM TTporiec?
. SIki MmeToaM aKkTHBI3allli MOTEHIIaTy KOMaHAH i1CHYIOTh?
. SIK iM1JIK JiJiepa BILUTUBA€E Ha KOMaHy?
. SIki renAepH1 0COOIMBOCTI B MOXKETE B1I3HAYUTH B KOHTEKCTI JifepcTBa’?
. TexHonorii KOMaHTHOTO TeHEpyBaHHS 1€
. SIk cTBOpHUTH 1HHOBAIIliliHE OpraHi3aiiiiHe cepenoBHILe?
. SIki MoJieni Ta THITONOTIT poJiel B KOMaHAHIM poOoTi Bu 3HaeTe (Ha npukiaai benoOina,
Mappxepicona-Maxkkena, FourSight)?
16. SIki METOMKY BUBUEHHS TAIAHTIB CiBPOOITHUKIB HaOLIb1I epeKTUBHI?
17. Sk ynpaBisaTH KOMaHIHOIO JUHAMIKOIO?
18. SIki HOBI cOCOOM KOMaH/IHOT B3a€MOIIT 3’ IBUIIUCS OCTAaHHIM 9acoM?
19. ITapTHEpPCTBO Y MiANPUEMHUIIBKIN NiSTTBHOCTI
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
ol.
52.
53.
54,
55.
56.
S7.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

SIka posb MapTHEPCHKHUX BIAHOCHH y PO3BUTKY MaJloTo Ta CEpeIHbOI0 MiANPUEMHUIITBA?
Ski mepeBaru Ta HeJIOJIIKK PaHHBOTO MAapTHEPCTBa abo Oi3Hecy 3 apy3amu?

SIK BM MOXKETE BU3HAYUTH 3pijie MApTHEPCTBO 3 EKCIIEPTOM?

[Io Take MapTHEPCTBO «TPOIIi + 0Yi, [0 TOPSATHN?

SIki ocoOaMBOCTI TAPTHEPCTB «spin-0ff»?

SIka ponb BOJIOHTEPCHKOTO MapTHEPCTBA Y Oi3Heci?

Konnenuist epeKTUBHOTO MapTHEPCTBA

SIKi OCHOBHI KOMITOHCHTH KOHIIETIIiT €)eKTUBHOTO IMapTHEpCTBA?

SIK MapTHEPCTBO MOXKE CIIPUSATH HAPOITYBAaHHIO MOTECHIIATY?

SIKy poib BiZirparoTh MIHHOCTI, TOBipa Ta peryTalis B IOBIpYMX NapTHEPCHKUX BiTHOCUHAX?
KomyHikaTuBHa KOMIIETEHTHICTh

SIKi KOMITOHEHTH BXOJATH JI0 CKJIQJAy KOMYHIKaTHBHOTO MOTEHIIIATy Jifepa?

[ITo Take KOMyHIKaTUBHE JiAEPCTBO?

SIki acieKTH A1I0BOTO €TUKETY Ta MPOTOKOJY BaKJIMB1 I Cy4acHUX JIiepiB?
KoMyHikaTHBHI TeXHOJIOT11

SIki cyyacH1 KOMyHIKaTHBHI TEXHOJIOT1 BU 3HaeTe?

Ski MoJiesnTi KoMyHiKarlii BU MOXKETe Ha3BaTH 1 KOPOTKO ONMUCATH?

Sk KOMyHIKaIiiHI MepeXi BIUIMBAIOTh HA IJI0BY KOMYHIKAIO?

SIKi TUNIM KOMYHIKAIIITHOTO CTHIIIO iICHYIOTh Y JIOBIH cdepi?

Sk meperoBopu MOXYTh OYTH BUKOPHCTaHI SIK IHCTPYMEHT YIPaBIiHChKOI KOMyHiKaIlii?
[Tpouec memiamii

Mo Take mMemialris, 1 IK BOHa MOke OyTH e()eKTUBHIM METOJ0M BUPIIIEHHS 0613HEC-KOH(IIKTIB?
SIKi OCHOBHI NMPUHIMIK Oi3HEC-Meaiaii?

SIKi TEXHIKM POBECHHS Ta aHAi3y IEPEMOBHH B MOXKETE BUALTUTH?

Ski ocHOBH KOH(DIIIKTOJIOTIT BaXKJIHMBI 711 pO3yMiHHS Mejiallii B opraHizaiii?

SIki 0cO0IMBOCTI MIXKKYJIBTYPHOT Meiallil BU MOKETe BiI3HAYUTHU?

Bisyaunizariist Ta mpe3eHTais iaen

SIKi OCHOBHI €Tamny MiATOTOBKH JI0 MTpe3eHTAaIlii?

SIKi mpaBwmIIa CITiJ TOTPUMYBATHCh Il CTBOPEHHS €)eKTHBHOT MPE3eHTAaIii?

Sk BizyasizyBaTH JaHi Ha clainax A MOKPAIIeHHs CIPUXHATTS?

SIKi HAWTTOMPEHIII TOMUJIKH MOXKYTh 31IICYBaTH MPE3CHTAIII0?

Sk 3MiHM B TI100aTBPHOMY CepeIOBUINI BIUTMHYJIM HA CTHIII JIigepcTBa?

SIKi XapaKTepUCTUKY Jiaepa, mo g€ B ymoBax BANI-cBiTy, € HAlOUTBII KPUTUIHUMU ?
Sxki soft skills € HaliBaykIMBIIIUMHU TSI T ATpUEMITSI-TTiaepa?

Sk mianpuemIli MOKYTh po3BHBaTH CBOI meta-sKills?

Ski pakropu cipusroTh GopMyBaHHIO €(DEKTUBHOT KOMaHIA?

Sk reHaEpHI CTEPEOTUITH MOXKYTh BIUIUBATH HA CIIPUMHSTTS JIiIepCTBA?

Sk mpoBOAMTH OIIHKY KOMaHHOI JTUHAMIKHU?

SIKi IHCTpYMEHTH MOKHA BUKOPUCTOBYBATH Ul TeHEpyBaHHs 171l y komanai?

SIK1 rOpUMYHI acTIeKTH BapTO BPaxoBYBaTH IpH (hopMyBaHHI apTHEpCTBA?

Sk moOyayBaTH JOBrOCTPOKOBI BIIHOCHHU 3 TapTHEpamu?

Sk 3a0e3meunTy 10BIpY B MaPTHEPCHKHUX BiAHOCHHAX?

Ska posb CUTBHUX IHHOCTEH y mapTHEPCTBi?

SIKi enneMeHTH KOpIOPaTUBHOI KyJIbTYpH BIUIMBAIOTh HA KOMYHIKaLlil0?

SIK NiOBUI €TUKET MOXE 3MIHIOBATUCS B PI3HUX KyJbTypax?

SIxi mepeBaru i HeOMiKM HU(POBUX KOMYHIKalil y O6i3Heci?

SIKi HABMYKHU TIEPETOBOPIB € HAMOLIbII BaXKIIMBUMU IS JTiziepa?

SIki OCHOBHI e€Tany MeialiiHoTo mporecy?

SIKi HABMYKH € KIIOYOBUMHU JUIsl YCIIITHOTO MetiaTopa?



69. Sk aganTyBaTH Mpe3eHTAIiIO MiJ] Pi3HI Ay AUTOPIi?
70. Sxi TeXHIKH MOYKHA BUKOPUCTOBYBATHU I MTOKPAIIEHHS Bi3yalbHOTO CIPUMHATTS 1H(OpMAaIii?

8. HeopmasbHa ocBiTa

Ilepe3apaxoByBaTHCh MOXYTh aKTyalbHI CEpTHU(IKOBaHI KypCH Y3rOKEH1 3 BHUKJIAJAayeM.
3rigao «IlomokeHHs PO B3aEMOI0 (GopMalbHOI Ta HeOpMaIbHOI OCBITH, BU3HAHHS PE3YJIbTATIB
HaBYaHHA (3700yTHUX HUIAXOM HedopMaibHOI Ta/abo iHhOpMaIbHOI OCBITH, B CUCTEMI (OpMaIbHOI
ocBiTH)» y YUepHiBenbKOMY HalioHAIEHOMY YHiBepcuTeTi iMeHi IOpis ®PenpkoBuYa «3araabHHUNA
o0csr ocBiTHIX komnoHeHT OII, mo 3apaxoByroThcs 3700yBayy OCBITH 3a HiICyMKaMHM BH3HAHHS
pe3yabTariB HedopManbHOTO Ta/abo iH(GOpManbHOTO HaBYaHHSA, HE MOXKE MepeBUIIyBaTH 25%
BignoBigHoi OIl. 3mo0yBay He Moxe OyTH 3BUIRHEHUM BiJ aTecTallii 3a MiJCyMKaMd BHU3HAHHS
pe3yabTaTiB HeOPMAITBLHOTO Ta/ab0 iHPOPMATEHOTO HABYAHHS.

[lepenik akTyaqbHUX OHJIAHH KypCiB, K pe3yibTaTy He(opManbHOI OCBITH, JOBOAUTHCS 10
BijoMa 3700yBadviB BUKIAJa4eM JTUCHUILUIIHM a00 OOWPAEThCA CTYACHTOM CaMOCTIHHO 32
MOTOJDKEHHS 3 BUKJIaJaueM.
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Mixnapoana acoriariis 31 cratuctuku (IAOS) — http://isi.cbs.nl/
Miknapoauuii inctutyT craructuku (IST) — http://isi.cbs.nl/
Opranizarrist ekoHOMIYHOI criBmparti ta po3sutky (OESD) http://www.oecd.org/
Cratuctuunuii oic €Bporneiicbkoi criBapyHocTi — http://europa.eu.int/
€sporneiicbka biznec-Acomianis (EBA) : https://eba.com.ua
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http://lib.iitta.gov.ua/709755/1/%D0%A1%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81_%D0%B2%20%D0%95%D0%91.pdf
http://lib.iitta.gov.ua/709755/1/%D0%A1%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81_%D0%B2%20%D0%95%D0%91.pdf
http://www.management.com.ua/ld/ld002.html
https://www.bdo.ua/uk-ua/news-2/2020/strategic-leadership-the-qualities-thatdefine-best-leaders
https://matrix-info.com/strategiya-blakytnogo-okeanunovi-pidhody-do-prognozuvannya-u-sferi-natsionalnoyi-bezpeky/
https://matrix-info.com/strategiya-blakytnogo-okeanunovi-pidhody-do-prognozuvannya-u-sferi-natsionalnoyi-bezpeky/
http://www.pib.net./model.htm
https://elcaminogroup.com/wpcontent/uploads/2015/10/Leadership-Diamond-Participant-Guide-Website.pd
https://elcaminogroup.com/wpcontent/uploads/2015/10/Leadership-Diamond-Participant-Guide-Website.pd
https://zipschedules.com/en/team-collaboration/collaborative-leadership-style.html
https://archer.chnu.edu.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://unstats.un.org/
http://isi.cbs.nl/
http://isi.cbs.nl/
http://www.oecd.org/
http://europa.eu.int/
https://eba.com.ua/

8. baza ykpaincekoro 3akoHomaBcTBa B [aTepHer — Www.lawukraine.com

9. Enekrponna 6i6mioreka — www.lib.com.ua

10. HauionanbHa 6i6mioteka Ykpainu iM. B.1. Bepraacekoro: www.nbuv.gov.ua

11. HamionayibHa napiiaMeHTChka 0i0ioTeka — www.alpha.rada.kiev.ua

12. Harvard Business Review (HBR): www.hbr.org

13. Entrepreneur: www.entrepreneur.com

14. Forbes: www.forbes.com/leadership

15. CEO Club Ukraine: www.ceoclub.com.ua

16. MindTools: www.mindtools.com

17. Coursera —  xypcu 3  Leadership, @ Team  Management, Partnership:
https://www.coursera.org

18. IIporpamu Leading Teams, Strategic Leadership, Negotiation: https://www.edx.org

19. StartUp Ukraine — NPaKTUKH, KelicH, i AIPUEMHHUIIBKI POTPAMHU:
https://startupukraine.com

20. Diia.Business — JepKaBHA athopma M ATPUMKH HiANPHEMITIB:
https://business.diia.gov.ua

21.EY Ukraine — TOCIIIKEHHS, OTJISLIH, JAEpCTBO, Ol3Hec-aHaJITHKA:
https://www.ey.com/uk_ua

22. McKinsey Insights — rmoGampHi  Oi3HeC-IOCTIKEHHS Ta MOJIENi  JiJepcTBa:

https://www.mckinsey.com/featured-insights
23. PwC Ukraine — 6i3Hec-3BITHICTbh, aHAITHKA, OTJISIIA PUHKY: https://www.pwc.com/ua

24.Forbes Ukraine — ictopii mianpuemuis, miaepis, naptaepcts: https:/forbes.ua

11. IloaiTuka akageMi4HOI 10OPOYECHOCTI
JloTpuMaHHS MOMITUKKA LIOJI0 aKaJeMiuHOi 10OpPOYECHOCTI yYaCHHUKaMH OCBITHBOTO IMpOIECy MpU
BHUBYCHHI HABYAJIHHOI JUCIUILTIHN PETIIAMEHTOBAHO TAKUMH TOKYMEHTAMHU:

1. «Etnunnit kogekc YepHiBELKOTO HAI[lOHAIBHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi FOpis denproBuyay
https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbsOzb/etychnyi-kodeks-chernivetskoho-natsionalnoho-
universytetu.pdf

2. «IlomoskeHHSM TPO BUSBIEHHS Ta 3amoOiraHHs akaJeMIYHOTo Tuiariaty y UepHiBerbKoMy
HaI[lOHAIBHOMY YHIBEpCUTETY imMeHi Opis denpKOBHYAY
https://www.chnu.edu.ua/media/hkzbrlb2/polozhennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-
akademichnomu-plahiatu-u-chnu-2025.pdf.

3. IlpaBuna akamemiuHoi moOpodecHOCTI y UYepHIBEIBKOMY HAI[lOHAIBHOMY YHIBEPCHUTETI
imeni  IOpis  ®eppkoBuua  https://www.chnu.edu.ua/media/lnojdab4/pravyla-akademichnoi-
dobrochesnosti.pdf

4. «[lomiTMKa BHMKOPHMCTaHHS INTYYHOTO IHTENEKTY B UYepHiBEIbKOMY HalliOHAJILHOMY
yuiBepcuteri imeni FOpis  ®eagpkoBuua»  https://www.chnu.edu.ua/media/ni4ptvsk/polityka-
vykorystannia-shtuchnoho-intelektu-chnu.pdf.
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	3.5.Тематика індивідуальних завдань
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	КПІЗ з дисципліни «Лідерство та партнерство в підприємницькій діяльності» включає і теоретичний аспект і практичний. Вибір варіанту теоретичного завдання до КПІЗ здійснюється, як правило, обирається студентом самостійно за його науковими інтересами.
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	3. Лідерство: функціональний підхід.
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	22. Профілактика стресів.
	23. Лідер і його харизма.
	24. Резонансний та дисонанс ний лідер.
	25. Емоції та ефективне управління.
	26. Роль лідера в команді.
	27. Типи команд.
	28. Характерні особливості команд.
	29. Вади команд. Суть. Причини.
	30. Специфіка роботи в міжнародній команді.
	31. Суть, мета й практичне значення електронних презентацій для наукової доповіді.
	32. Основні положення теорії комунікації.
	33. Моделі комунікації.
	34. Комунікативні конфлікти.
	35. Семіотика в системі комунікації.
	36.  Напрямки семіотики. Закони семіотики. Знаки та системи знаків. Інтерпретація символів.
	37. Моделі масової комунікації.
	38. Модель «взаємної обумовленості» Шрама.
	39. Теорії «селективного впливу».
	40. Двоступенева схема Каца та Лазарфельда.
	41. Концепція Ноель-Нойман. Структурна взаємозалежність.
	42. Концепція засобів Маклюена.
	43. Маніпуляції і пропаганда в медіапросторі.
	44. Прийоми медіа-маніпуляцій.
	45. Критичне сприймання мас-медіа.
	46. Критичний аналіз текстів ЗМІ. Для чого існують стандарти подання інформації в мас-медіа.
	47. Комунікації в Інтернеті: переваги і ризики.
	48. Комунікації в Інтернеті: переваги і ризики.
	49. Можливості Інтернету як засобу масової інформації.
	50.  Соціальні мережі як вид мас-медіа.
	51. Віртуальний світ і особистість: права, безпека, етика.
	52. Групова комунікація та багатосторонні переговори.
	53. Група: ролі, лідерство, комунікація.
	54. Організація як тип формальної групи.
	55. Комунікаційні мережі у діловій комунікації.
	56.  Комунікативні конфлікти та переговорні суперечки.
	57. Креативне картування: колективне створення «MindMap» для розробки ідей і проектів.
	58. Використання елементів скетчінгу і скрайбінгу.
	59. Креативний пітчинг.
	60. Зворотній зв'язок креативного лідера і налаштування на роботу над поліпшеннями.
	61. Управління змінами в організації: ключові моменти для трансформаційного лідера.
	62.  Організація ефективних комунікацій в умовах трансформації бізнесу.
	63.  Інструменти ефективних комунікацій в управління змінами.
	64. Емоційний інтелект трансформаційного лідера.
	65. Етика лідерства в міжнародному бізнесі.
	66. Харизматичне лідерство: сутність та теорії харизматичного лідерства.
	67.  Експертне лідерство.
	68. Фактори, що обумовлюється важливість етичного лідерства.
	69. Цінності лідера, які впливають на культуру організації.
	70. Моделі для аналізу взаємозв’язку між етичним та ефективним лідерством.
	71. Сутність моделі «соціальної влади».
	72. Принципи етичного лідерства.
	73. Модель прийняття етичних рішень: позитивні та негативні риси.
	74. Етапи еволюції етичного лідера.
	75. Обґрунтуйте, чи завжди трансформаційний лідер має керуватись етичними принципами? Поясніть свою думку.
	76. «Етична людина» та «етичний менеджер»
	77. Принципи етичного лідерства Нортхауса.
	78. Психологія лідерства в бізнесі.
	79. Концепція лидера-слуги.
	80. Лідерство в бізнесі: сутність та актуальність сьогодення.
	81. Наукові концепції лідерства від середини ХХ століття до сьогодення.
	82. Трансформація сучасного бізнес-середовища: від світу VUCA та світу BANI.
	83. Перетворююча сила інновацій в організації та принципи креативного лідерства
	За погодженням з викладачем, студент може вибрати тему дослідження самостійно.
	* ІНДЗ – для змістового модуля, або в цілому для навчальної дисципліни за рішенням кафедри (викладача).
	Самостійна робота студентів з дисципліни ««Лідерство та партнерство в підприємницькій діяльності»» спрямована на узагальнення, засвоєння і закріплення знань та включає такі види робіт як опрацювання лекційного матеріалу, рекомендованої літератури, під...
	При викладанні використовуються основні традиційні та інтерактивні методи навчання, новітні технології, спрямовані на досягнення освітньої мети й прогнозованих програмних результатів.
	Методи навчання
	МН1 – словесні методи (лекція, дискусія, бесіда, консультація тощо)
	МН2 – семінари, практичні або лабораторні роботи
	МО3 – бізнес-кейси (індивідуальні або командні)
	МН4 – наочні методи (презентації результатів виконаних завдань, ілюстрації, відеоматеріали, тощо)
	МН5 – робота з інформаційними ресурсами: з навчально-методичною, науковою, нормативною літературою та інтернет-ресурсами
	МН7 – самостійна робота над індивідуальним завданням або за програмою навчальної дисципліни
	МН8 – підготовка тез/доповіді на конференцію.
	МН9 – тренінги, коучі, майстер-класи від запрошених стейкхолдерів.
	МН10 – реферативні та пошукові дослідження.
	5. Система контролю та оцінювання
	5.1.Методи оцінювання
	Методи оцінювання
	МО1 – контрольні роботи (тематичні, модульні).
	МО2 – тести, опитування, самостійні роботи за індивідуальними завданнями.
	МО3 – захист бізнес-кейсів, результатів досліджень
	МО4 – аналітичні звіти, реферати, тези доповідей, статті
	МО5 – презентації результатів виконання завдань
	МО6 – командні результати ділових ігор, проектних завдань.
	МО7 – презентація власного підготовленого кейсу, який складений на основі реальних сценаріїв і стратегій розвитку компаній, інноваційних регіонів.
	МО8 – підсумковий контроль – залік
	(у тестовій формі, усний або письмовий)
	5.2. Форми контролю
	Формами поточного контролю є усна чи письмова (тестування, есе, реферат, творча робота, лабораторна робота) відповідь студента та ін.
	Формами підсумкового контролю є залік.
	6. Критерії та засоби оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни
	Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль знань студента. Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та інших видів занять, самостійної роботи і має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання кон...
	Загальна кількість балів, яку студент може отримати у процесі вивчення дисципліни протягом семестру, становить 100 балів, з яких 60 балів студент набирає при поточних видах контролю і 40 балів – у процесі підсумкового виду контролю (заліку).
	Кількість балів за кожний навчальний елемент виводиться із суми поточних видів контролю. Кількість балів за змістовний модуль дорівнює сумі балів, отриманих за навчальні елементи даного модуля. Максимальна кількість балів складає: за 1 змістовий модул...
	Якщо студент за власною ініціативою, бажанням, крім обов’язкових видів контролю (60 балів), виконує додаткові види роботи (реферати, ІНДЗ, розв’язання додаткових завдань) при цьому набравши додатково не менше 30 балів, може отримати оцінку за залік ав...
	(Коментар: Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може бути досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання освітньої компоненти).
	Відповідно до вимог Болонської угоди проводиться місцева (національна) шкала визначення оцінок і шкала ECTS. Для їх порівняння використовується така таблиця:
	Шкала оцінювання: національна та ЄКТС
	Розподіл балів, які отримують студенти
	Вид підсумкового контролю: залік
	Т1, Т2 ... Т9 – теми змістових модулів.
	Критерії  оцінювання індивідуального навчально-дослідного завдання
	Науково-пошукова робота повинна містити три частини: теоретичну (огляд законодавчої бази, теоретичного матеріалу, досліджень науковців з даної теми), практичну (аналіз статистичних даних, соціально-економічних показників), висновки та пропозиції.
	Оцінка «десять-дев’ять » ставиться тоді, коли студент вільно володіє проблематикою досліджуваної теми, здійснює самостійний аналіз опрацьованого матеріалу, використовує широке коло наукових праць, в тому числі іноземних, робота відповідає всім вищезаз...
	Оцінка «вісім шість» ставиться тоді, коли студент при захисті, виявивши належну підготовку, допускає неточності у трактуванні окремих проблем, відчуває певні труднощі в узагальненні теоретичного матеріалу. Є незначні недоліки в змісті та оформленні ро...
	Оцінка «п’ять-чотири» виставляється тоді, коли студент орієнтується в тематиці роботи, але не може зробити висновки, пов`язати теоретичні узагальнення, оформлення роботи не відповідає вимогам.
	Оцінка «три-один» виставляється тоді, коли студент за наявності роботи не орієнтується в проблемі та не відповідає на поставлені питання.
	8. Неформальна освіта
	Перезараховуватись можуть актуальні сертифіковані курси узгоджені з викладачем. Згідно «Положення про взаємодію формальної та неформальної освіти, визнання результатів навчання (здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти, в системі формал...
	Перелік актуальних онлайн курсів, як результату неформальної освіти, доводиться до відома здобувачів викладачем дисципліни або обирається студентом самостійно за погодження з викладачем.
	9. Рекомендована література
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