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1. Анотація (призначення освітньої компоненти). 

Кваліфікаційна робота – це форма атестації, що може передбачатись на 

завершальному етапі здобуття певного рівня вищої освіти для встановлення відповідності 

набутих здобувачами результатів навчання (компетентностей) вимогам стандартів вищої 

освіти. Виконання і захист кваліфікаційної роботи здобувачів вищої освіти першого 

(бакалаврського) рівня є завершальним етапом навчання й одним з основних видів атестації в 

ЧНУ імені Юрія Федьковича, метою якої є встановлення відповідності засвоєних 

здобувачами вищої освіти рівня та обсягу знань, умінь, інших компетентностей вимогам 

стандартів вищої освіти та освітньо-професійних програм. Випускна кваліфікаційна робота 

здобувачів вищої освіти першого (бакалаврського) рівня – це самостійне та завершене 

наукове дослідження, у якому формулюються та обґрунтовуються наукові положення з 

елементами новітніх знань (наукової новизни), що характеризують внутрішню єдність 

одержаних результатів, зроблених висновків і розроблених рекомендацій, які висуваються до 

практичного впровадження та публічного захисту і свідчать про можливість виконувати 

конкретні інноваційні управлінські, науково-теоретичні та прикладні завдання з врахуванням 

специфіки різних галузей науки та сфер професійної діяльності за профілем підготовки 

здобувача освітнього ступеня «бакалавр».  

2. Метою виконання випускної кваліфікаційної роботи здобувачів вищої освіти 

першого (бакалаврського) рівня є систематизація, узагальнення, закріплення та розширення 

теоретичних знань, їхнє ефективне застосування для виконання науково-прикладного 

завдання шляхом поглибленого опанування обраної теми та методів самостійного 

дослідження, демонстрації вмінь логічно-послідовного викладу дослідницького матеріалу, а 

також навичок практичного застосування теоретичних знань для виконання завдань 

відповідно до вимог освітньо-професійної програми «Менеджмент організацій і 

адміністрування». 

3. Пререквізити. Написання кваліфікаційної роботи є логічним завершенням 

освітнього процесу рівня бакалавра і включає у себе напрацювання за результатами вивчення 

дисциплін: «Операційний менеджмент», «Розробка і прийняття управлінських рішень», 

«Державне та регіональне управління», «Менеджмент персоналу», «Логістика», 

«Економічний аналіз», «Господарське право», «Адміністративний менеджмент», 

«Менеджмент малого і середнього бізнесу», «Управління інноваціями», «Менеджмент 

громадських організацій», а також написання Міждисциплінарної курсової роботи ІІ та 

проходження Виробничої практики. 

4. Результати навчання (компетентності). За результатами написання 

кваліфікаційної роботи студент набуде таких компетенцій: 

Інтегральна компетенція:  

3датнiсть розв'язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які 

характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

Загальні компетентності (ЗК): 

 ЗК 1. Здатність реалізувати свої права і обов'язки як члена суспільства, усвідомлювати 

цінності громадянського (демократичного) суспільства та необхідність його сталого 

розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 

 ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

 ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

 ЗК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 

 ЗК 7. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

 ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

 ЗК 9. 3датність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

 ЗК 10. 3датність до проведення досліджень на відповідному рівні.  

 ЗК 11. 3датність до адаптації та дії в новій ситуації. 

 ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

 ЗК 13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 
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 ЗК 14. Здатність працювати у міжнародному контексті. 

 ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

Спеціальні компетентності: 

 СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

 СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами 

впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

 СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

 СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв'язки між ними. 

 СК 5. Здатність управляти організацією та їі підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту. 

 СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

 СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 

 СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати між особистісну взаємодію при 

вирішенні професійних завдань. 

 СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати 

персонал організації. 

 СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління. 

 СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

 СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній діяльності. 

 СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові навички. 

 СК* 16. Здатність до інноваційної діяльності в умовах невизначеності та ризикованості 

зовнішнього середовища. 

 СК* 17. Здатність до започаткування власної справи. 

 СК* 18. Здатність підтримувати високий рівень організаційної культури та надійну 

репутацію організації в ринковому середовищі. 

Програмні результати навчання: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

менеджменту. 
ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень. 
ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 
ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації. 

ПРН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 

знань, бути критичним і самокритичним. 
ПРН* 18. Розробляти плани розвитку бізнесу та здійснювати керівництво їх реалізацією. 

ПРН* 19. Обирати на ринку локальні, перспективі, інноваційні ніші для розвитку малого 

бізнесу 
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5. Опис кваліфікаційної роботи 

5.1. Дидактична карта освітньої компоненти 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, спеціальність, 

освітньо-професійна програма, 

освітній рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Денна, заочна форма 

навчання 

Галузь знань:  

07 Управління та адміністрування 

 

 Спеціальність: 073 Менеджмент 

 

Освітньо-професійна програма:  

Менеджмент організацій і 

адміністрування 

 

 Освітній рівень: Бакалавр 

 

Кваліфікаційна робота 

 

Кількість годин / кредитів 

180/6 

Рік навчання – 4-й 

Семестр – 8-й 

Кількість кредитів – 6 

Консультації: згідно 

графіка 

Форма контролю: 

захист кваліфікаційної 

роботи бакалавра 

Мова навчання Українська 

 

5.2. Інформація про керівників кваліфікаційної роботи 

Контактна інформація http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-

menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo 

 

5.3. Організаційні етапи написання випускної кваліфікаційної роботи 

№ 

з/п 

Етап Результати підготовки Способи контролю 

 

1 
Вибір та 

затвердження теми з 

урахуванням 

актуальності, новизни, 

теоретичної 

значущості,  

предмету та об’єкту 

дослідження та 

інтересів здобувача 

 

Окреслення мети, завдань. Визначення 

мети й актуальності роботи. 

Визначення предмету та об’єкту 

дослідження 

Узгодження теми з 

науковим 

керівником  

предмету та об’єкту 

дослідження та 

інтересів здобувача 

2 Добір і вивчення 

літературних джерел, 

нормативних 

документів 

Формування робочого списку джерел для 

висвітлення теми дослідження з 

урахуванням вітчизняного та зарубіжного 

досвіду 

Обговорення з 

науковим керівником 

3 Розробка плану 

написання роботи 

Написання орієнтовного плану 

дослідження із зазначенням підрозділів і 

підпунктів 

Узгодження з 

науковим керівником 

4 Збір, обробка та аналіз 

матеріалу відповідно до 

теми дослідження 

Зібраний для написання роботи матеріал, 

що відповідає темі, предмету та об’єкту 

дослідження, меті та завданням 

дослідження 

Консультація з 

науковим керівником 

5 Написання й 

оформлення випускної 

роботи за розділами 

 

Розділ 1, Розділ 2, Розділ 3 Перевірка та 

коригування науковим 

керівником 
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6 Коригування вступу, 

робота над висновками 

та пропозиціями 

Редагування вступу відповідно до 

результатів проведеного дослідження та 

отриманих результатів, використаних 

методів та методики дослідження, 

практичного значення та наукової новизни 

дослідження Формулювання та 

редагування висновків до структурних 

частин роботи і загальних висновків та 

пропозицій 

Узгодження з 

науковим керівником 

7 Упорядкування 

бібліографії та 

уніфікація оформлення 

всіх складових 

випускної роботи 

Складання списку використаної 

літератури відповідно до чинних 

стандартів. Оформлення бібліографічних 

посилань, перевірка дотримання всіх 

вимог, що висуваються до оформлення 

роботи 

Перевірка науковим 

керівником 

8 Перевірка на плагіат Перевірка текстової частини роботи на 

унікальність. Заповнення «Декларації 

доброчесності» 

Перевірка науковим 

керівником або 

відповідальною 

особою 

9 Попередній захист 

кваліфікаційної роботи 

Готова кваліфікаційна робота Перевірка 

відповідальною 

особою (комісією) з 

попереднього захисту 

 

10 Підготовка супровідної 

документації до захисту 

Супровідна документація (замовлення, 

рецензія фахівця у відповідній галузі 

науки і професійної діяльності; відгук 

наукового керівника; анотація) 

Перевірка 

відповідальною 

особою 

11 Підготовка до захисту і 

захист кваліфікаційної 

роботи 

Підготовка тексту виступу, а також 

презентації в форматі MS Power Point для 

візуального супроводу 

Узгодження виступу 

та презентації з 

науковим керівником 

12 Захист роботи Захист кваліфікаційної роботи 

здійснюється на відкритому засіданні ЕК 

у терміни, визначені навчальними 

планами та згідно з графіком, який 

затверджується ректором університету 

Екзаменаційна комісія 

 

 

5.4. Вимоги до структури та змісту випускних кваліфікаційних робіт 

Вимоги до змісту випускних кваліфікаційних робіт. Зміст кваліфікаційного 

дослідження повинен відповідати стандартам вищої освіти. Під час обрання теми 

кваліфікаційної роботи основними критеріями повинні бути актуальність, новизна і 

перспективність; доступ до літературних джерел, нормативно-правової бази, матеріалів 

обраного підприємства (первинні документи, звітність, аналітичні дані, зведені 

обліковоінформаційні відомості про діяльність тощо), дотичність до даної тематики 

наукового керівника; можливість виконання теми на обраному об’єкті дослідження на 

замовлення його керівника (схвалюється). Здобувач освіти самостійно вибирає тему 

кваліфікаційної роботи із тематики, яка пропонується кафедрою обліку і оподаткування і 

щороку оновлюється, або за погодженням з науковим керівником визначається 

індивідуально. При виборі теми можна брати до уваги попередній досвід здобувача освіти, 

який підтверджується опублікованими раніше статтями, тезами, доповідями на 

конференціях, науковими роботами.  

Обов’язковими структурними елементами випускних кваліфікаційних робіт є: 

1. Титульний аркуш є першим листом ВКР бакалавра.  
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2. Завдання до ВКР бакалавра має містити цільову настанову ВКР бакалавра, його 

план, перелік наочної інформації, календарний графік виконання. 

3. Анотація складається на двох мовах (українська та англійська).  

Анотація має такий зміст: 

• прізвище та ініціали студента;  

• назва бакалаврської ВКР, вид роботи (рукопис);  

• спеціальність (шифр, назва);  

• установа, де відбудеться захист;  

• місто, рік;  

• основні ідеї, результати та висновки бакалаврської ВКР.  

У змістовому плані анотація повинна стисло відображати: 1) основні елементи вступу; 

2) структуру кваліфікаційної (дипломної) роботи; 3) основні результати дослідження.  

Анотація розпочинається загальною характеристикою ВКР, яка є стислим і 

лаконічним відображенням вступу. Тут чітко вказується мета, об’єкт, предмет та завдання 

дослідження, зазначається теоретична та практична значущість отриманих результатів, 

обґрунтовується наукова новизну та актуальність теми.  

В частині, що стосується опису структури бакалаврської ВКР, констатується наявність 

вступу, вказується кількість розділів основної частини із зазначенням їхньої назви, висновків 

до розділів та загальних висновків. Тут також зазначається наявність списку використаних 

джерел із вказівкою на кількість позицій та додатків із коротким описом їхнього вмісту.  

У викладі основних результатів студент дає чітку характеристику дослідження, стисло 

і логічно викладає сутність своїх наукових пошуків, тобто вказує, що було проаналізовано, 

зроблено, встановлено. Ця частина анотації покликана в мінімальному обсязі дати 

максимальну інформацію про бакалаврську ВКР.  

Після анотації наводять ключові слова. Ключовим словом називається слово або 

стійке словосполучення із тексту анотації, яке з точки зору інформаційного пошуку несе 

смислове навантаження. Сукупність ключових слів повинна відображати основний зміст 

наукової праці. Загальна кількість ключових слів не повинна бути меншою трьох і більшою 

десяти.  

Ключові слова подають у називному відмінку, друкують у рядок, через кому.  

4. Зміст містить найменування та номери початкових сторінок вступу, розділів, 

підрозділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Всі заголовки починаються з 

великої літери. Зміст ВКР бакалавра має відображати сутність вирішуваної проблеми, її 

складність і логіку дослідження. Назви розділів і підрозділів мають бути стислими і 

зрозумілими, літературно грамотними, тісно пов’язаними з назвою проекту, але не 

повторювати його.  

5. Вступ розкриває сутність наукової проблеми, її значущість.  

У вступі ВКР бакалавра студент повинен:  

- обґрунтувати актуальність обраної теми, її наукове та практичне значення;  

- висвітлити ступінь дослідження обраної тематики вітчизняними та зарубіжними 

науковцями та практиками;  

- представити зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами;  

- зазначити мету та завдання ВКР бакалавра;  

- розкрити предмет та об’єкт дослідження;  

- визначити методи дослідження, за допомогою яких проводитиметься дослідження;  

- розкрити інформаційну базу, що використовуватиметься при написанні ВКР 

бакалавра;  

- описати структуру роботи.  

Актуальність проблеми, яка зумовила вибір теми дослідження (формулюється 

доцільність роботи для розвитку відповідної галузі науки шляхом критичного аналізу та 

порівняння з відомими розв’язаннями проблеми). Висвітлення актуальності повинно містити 

головне – сутність проблеми, з чого й випливе актуальність теми. Обґрунтування 

актуальності обраної теми свідчить про вміння студента визначити назву теми із 
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урахуванням її значимості, своєчасності, показує наукову обізнаність і професійну 

підготовку студента.  

Під час з’ясування об’єкта, предмета і мети дослідження необхідно зважати на те, що 

між ними і темою ВКР бакалавра є системні логічні зв’язки.  

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Зазначається зв’язок 

обраного напряму дослідження та планами науково-дослідної роботи кафедри економічної 

теорії, менеджменту і адміністрування ЧНУ імені Юрія Федьковича, із зазначенням номеру 

державної реєстрації науково-дослідної роботи.  

Мета і завдання, які необхідно вирішити для досягнення поставленої мети. Після 

обґрунтування актуальності теми ВКРБ викладається мета дослідження і формулюються 

його основні завдання. Завдання дослідження перераховуються тезово (дослідити …; оцінити 

…; проаналізувати ...; встановити …; виявити …; розкрити …; провести …; визначити …; 

окреслити …; удосконалити …; тощо.). Такі чіткі формулювання в остаточному підсумку 

знаходять висвітлення у висновках розділів. Мета дослідження пов’язана із об’єктом і 

предметом дослідження, а також з його кінцевим результатом і шляхом досягнення.  

Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проблемну ситуацію й 

обране для вивчення.  

Предмет дослідження міститься в межах об’єкту.  

Об’єкт і предмет дослідження як категорії наукового процесу співвідносяться між 

собою як загальне і часткове. В об’єкті виділяється та його частина, яка є предметом 

дослідження. Саме на нього спрямована основна увага здобувача, оскільки предмет 

дослідження визначає тему кваліфікаційної роботи, яка зазначається на титульному аркуші 

як її назва.  

Методи дослідження. Необхідно зазначити перелік використаних методів 

дослідження для досягнення поставленої в дипломній роботі магістра мети. Перераховувати 

їх треба не відірвано від змісту дипломного проекту, а коротко та змістовно визначаючи, що 

саме досліджувалось тим чи тим методом.  

Інформаційною базою є наукові джерела (монографічні праці, наукові статті, доповіді 

вітчизняних і зарубіжних вчених з питань дослідження; матеріали науково-практичних 

конференцій і семінарів); офіційні документи (нормативні документи України та інших країн 

світу з питань контролю, офіційні матеріали органів законодавчої та виконавчої влади); 

статистичні джерела (фінансова, податкова, управлінська й статистична звітність суб’єктів 

господарювання України); Інтернет-ресурси. 

Структура роботи. У стислій формі розкриваються основні аспекти дослідження, які 

представлені у вступі, розділах, висновках роботи. 

6. Основна частина кваліфікаційної роботи складається з розділів. Кожний розділ 

починають з нової сторінки. Зміст розділів основної частини повинен відповідати темі 

кваліфікаційної роботи та повністю його розкривати. У відповідних розділах кваліфікаційної 

роботи стисло, логічно й аргументовано викладається матеріал згідно з вимогами до 

наукових праць, які подаються до друку. 

Перший розділ – теоретичний, може містити декілька параграфів. Теоретичне 

обґрунтування  має визначати роль і місце досліджуваних явищ та процесів у діяльності 

підприємства. Розглядаються загальні теоретичні підходи до проблеми з використанням 

лише літературних джерел з досліджуваної проблеми, можливе порівняння різних точок 

зору, використання опублікованих статистичних даних із посиланням на джерела. 

Теоретичне обґрунтування, суть, значення, класифікаційні характеристики, історія та 

сучасні тенденції предмету дослідження, методичні підходи повинні мати певні елементи 

наукової новизни, сформованої власної позиції щодо обраних методів дослідження, тобто 

чітко визначене теоретичне поле роботи дає змогу перейти в наступних главах до 

конкретного аналітичного дослідження. 

Бажано ілюструвати текст графічними матеріалами – схемами, графіками, діаграмами 

тощо. Обсяг першого розділу не повинен перевищувати 25% загального обсягу 

кваліфікаційної роботи. 
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Аналітичний другий розділ (2-3 параграфи), забезпечуючи логічну послідовність 

дослідження, має стати перехідним до наступного третього розділу і поєднати набуті 

теоретичні знання та вміння використовувати обрані методи і певний методичний 

інструментарій.  

Опис, характеристика сучасного стану досліджуваної проблеми на об'єкті дослідження, 

діагностування діяльності підприємства під кутом зору обраного напрямку дослідження, 

ґрунтовний аналіз із використанням накопиченого фактичного матеріалу та із залученням 

теоретичних знань, певного методичного інструментарію. У другому розділі бакалаврської 

роботи слід також навести інформацію, яка відображає сучасний стан системи охорони праці 

досліджуваного суб’єкта господарювання.   

Усі аналітичні розрахунки, таблиці, графіки, діаграми мають супроводжуватися 

тлумаченнями та висновками, які дозволяють визначити сутність управлінських процесів, що 

спостерігаються в організації, їхні особливості, тенденції, створити базу для виявлення 

невикористаних резервів. Якщо можливо, текст слід ілюструвати фактичними документами 

(до додатків), які обов'язково супроводжувати стислим коментарем. 

Для виконання другого розділу студент має зібрати фактичні дані, які відображають 

виробничо-господарську діяльність підприємства. 

Письмове клопотання до керівника організації з проханням надати потрібні для 

виконання кваліфікаційної роботи матеріали студент отримує на кафедрі. 

Джерелом інформації є планові та фактичні показники господарської діяльності, 

статистична та бухгалтерська звітність, накази, розпорядження, результати спостережень, 

опитувань і обстежень та інших методів збирання первинної інформації.   

Обсяг другого розділу повинен становити 30-35% загального обсягу бакалаврської 

роботи. Завданням третього розділу є розробка конкретних рекомендацій, пропозицій, 

моделей управління параметрами розвитку, діяльності організації на базі основних 

теоретичних   положень,   методичних   підходів, методичного   інструментарію,   що 

викладені у першому розділі, а також висновків, проведеного у другому розділі дослідження.   

Детальні пропозиції щодо вдосконалення діяльності організації у відповідності до 

напрямку дослідження: кожна з розгорнутим обґрунтуванням, у зв'язку і як наслідок 

висновків з аналізу, який проведено у розділі 2, відштовхуючись від виявлених відхилень, 

проблем та недоліків. Запропоновані напрями удосконалення та інновації мають містити 

розрахунково-кількісне обґрунтування.  

Пропозиції студента щодо науково-практичного розв’язання досліджуваної проблеми 

повинні відповідати критеріям оптимальності, цільової ефективності та практичної 

спрямованості. 
Пропозиції можуть бути найсміливіші, з найсучаснішого досвіду найвідоміших фірм світу 

(студент демонструє свою освіченість та менеджерський світогляд), але якщо ця пропозиція зараз 

нездійсненна для об'єкта дослідження, треба обов'язково це пояснити (відсутність коштів, 

недосконалість законодавства, непідготовленість кадрів, інфляція, нестабільність економіки та 

політики тощо), тобто студент демонструє реалізм мислення та знання проблем реального об'єкта. 

У розрахунках для обґрунтування пропозицій є можливим використання ПЕОМ. Обсяг 

третього розділу може становити до 30% загального обсягу кваліфікаційної роботи. 

Висновки, що наводяться в окремому розділі кваліфікаційної роботи, є стислим викладанням 

підсумків проведеного дослідження. Саме тут коротко наводяться найбільш важливі теоретичні 

положення, які містять формулювання розв'язаної проблеми, оцінка результатів дослідження з точки 

зору відповідності меті кваліфікаційної роботи та поставлених у вступі завдань, пропозиції щодо 

удосконалення досліджуваного напряму діяльності організації, які було детально обґрунтовано у 

розділі 3. У висновках не наводяться пропозиції, які не було розглянуто у розділі 3. Обсяг висновків і 

пропозицій не повинен перевищувати 5 сторінок. 

Додатки до кваліфікаційної роботи мають містити інформаційні матеріали, що становлять базу 

аналітичних досліджень згідно з обраною темою, і розміщуються на останніх сторінках. Кожен з них 

повинен бути пронумерований (правий верхній куток аркуша) та мати  посилання в тексті роботи. 

Крім того, у додатки доцільно включати допоміжний матеріал, необхідний для повноти 

сприйняття кваліфікаційної роботи: реальні документи підприємства; рекламні матеріали; проміжні 

математичні доведення, формули, розрахунки; таблиці допоміжних цифрових даних; інструкції, 
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методики, опис алгоритмів і програм вирішення задач на ЕОМ, що розроблені в процесі виконання 

кваліфікаційної роботи; ілюстрації допоміжного характеру. 

 

6. Освітні технології, методи навчання  

Методи навчання: 

- МН 6 – виконання індивідуальних науково-дослідних завдань; 

- МН 7 – аналіз і рішення ситуативних професійних завдань  (Case study); 

- МН 12 – дистанційне навчання з використанням відповідних онлайн-платформ. 

 

7. Контроль та оцінювання результатів навчальних досягнень студентів 

Форми та методи оцінювання 

- МО 3. презентація результатів виконання індивідуальних завдань (творчих, розрахункових, 

аналітичних), 

- МО 4. презентація результатів виконання командних завдань; 

- МО 9. аналітичні звіти; 

- МО 10. розв’язування практичних ситуацій; 

- МО 14. підсумковий контроль  – захист кваліфікаційної роботи. 

 

Оцінювання випускних кваліфікаційних робіт. Оцінювання результатів захисту 

випускних кваліфікаційних робіт здійснюється у порядку, передбаченому прийнятою в 

університеті системою контролю знань за 100- бальною шкалою з переведенням у шкалу 

ECTS:  

 90–100 балів (А) – відмінно – відмінне виконання з незначними помилками;  

 80–89 балів  (В) – дуже добре – вище середніх стандартів, але з деякими помилками;  

 70–79 балів  (С) – добре – в цілому змістова робота зі значними помилками; 

 60–69 балів (D) – задовільно – непослідовно викладений матеріал зі значними 

недоліками;  

 50–59 балів (E) – достатньо – виконання відповідає мінімальним критеріям;  

 менше 50 балів (FX) – незадовільно.  
Рішення ЕК про оцінку ВКР приймається на закритому засіданні комісії відкритим 

голосуванням більшістю голосів членів комісії, які брали участь у її засіданні. За однакової 

кількості голосів голос Голови ЕК є вирішальним. При визначенні оцінки роботи повинна бути 

врахована думка рецензента, виступ студента під час захисту своєї роботи, його відповіді на 

зауваження рецензента та на запитання членів екзаменаційної комісії. Повторний захист ВКР з 

метою підвищення оцінки не дозволяється. У випадках, коли захист ВКР не відповідає вимогам 

рівня державної атестації, ЕК ухвалює рішення про те, що студент є неатестованим, про що 

здійснюється відповідний запис у протоколі засідання комісії. У такому випадку ЕК встановлює: 

може студент подати на повторний захист ту саму роботу з доопрацюванням чи він повинен 

опрацювати нову тему, визначену відповідною кафедрою навчального закладу. Повторний 

захист ВКР дозволяється протягом трьох років після закінчення вищого закладу освіти, але не 

раніше, ніж під час наступної державної атестації. Студент, який отримав незадовільну оцінку за 

ВКР, відраховується з вищого навчального закладу. Йому видається академічна довідка 

встановленого зразка. 

 Академічна доброчесність. Вимоги до академічної доброчесності визначаються 

«Положенням про виявлення та запобігання плагіату у Чернівецькому національному 

університеті імені Юрія Федьковича», що розміщені на сайті університету за посиланням: 
(https://drive.google.com/file/d/16eJk4gKG5oJII2ot4UeSq2_BSgadrPl_/view)  

 

8. Рекомендована література  
1. Положення про атестацію здобувачів вищої освіти та організацію роботи Екзаменаційної 

комісії в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» 

(https://drive.google.com/file/d/1-JYnU5bt8e_KIz4-AlQPDuSOLFGd6mN8/view). 

2. Положення про виявлення та запобігання плагіату у ЧНУ імені Юрія Федьковича 

(https://drive.google.com/file/d/16eJk4gKG5oJII2ot4UeSq2_BSgadrPl_/view ).  

https://drive.google.com/file/d/16eJk4gKG5oJII2ot4UeSq2_BSgadrPl_/view
https://drive.google.com/file/d/1-JYnU5bt8e_KIz4-AlQPDuSOLFGd6mN8/view
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3. Правила академічної доброчесності у Чернівецькому національному університеті імені 

Юрія Федьковича (https://drive.google.com/file/d/1EzBsehqERCEzxJwWe-rz6_eTUFUBGv4o/view). 

4. Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича 

(https://drive.google.com/file/d/1CB4AIMVXSAykF_CepI-k98GPc9E8KznQ/view). 

5. Положенням про постійну комісію з питань академічної доброчесності, правових засад 

діяльності та регламенту Вченої ради Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича» (https://drive.google.com/file/d/1MkKcJvg1eLHLblyeqN7CsEux6qTq9Gtb/view). 

6. Кваліфікаційна робота з менеджменту РВО «Бакалавр»: методичні вказівки / уклад.: 

Ю.О.Терлецька, Г.М.Поченчук.  Чернівці, 2023. 31 с.   

(https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6349) 

 

            9. Інформаційні ресурси 

Офіційні сайти органів державного управління України: 

1.  Державна служба статистики України – http://www.ukrstat.gov.ua/ 

2. Кабінет Міністрів України – http:// www.kmu.gov.ua 

3. Міністерство економіки України – http://www.me.gov.ua 

4. Міністерство фінансів України – http://www.minfin.gov.ua 

 

Офіційні сайти науково-дослідних інститутів і центрів, пошукових систем: 

1. База українського законодавства в Інтернет – www.lawukraine.com 

2. Інститут глобальних стратегій – www.igls.com.ua 

3. Інформаційний сервер про Україну – www.uazone.net 

4. Консорціум економічних досліджень – www.eurasia.org/eerc/kiev/EERC 

5. Український центр економічних і політичних досліджень ім. О. Разумкова – 

www.uceps.org 

 

Офіційні сайти наукових і електронних бібліотек: 

1. Електронна бібліотека – www.lib.com.ua 

2. Наукова бібліотека Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича - 

http://library.chnu.edu.ua/index.php?page=ua 

 

https://drive.google.com/file/d/1EzBsehqERCEzxJwWe-rz6_eTUFUBGv4o/view
https://drive.google.com/file/d/1CB4AIMVXSAykF_CepI-k98GPc9E8KznQ/view
https://drive.google.com/file/d/1MkKcJvg1eLHLblyeqN7CsEux6qTq9Gtb/view
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/6349

