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1. Анотація дисципліни. «Проєктний менеджмент (Project 

management)» – це дисципліна, вивчення якої допомагає здобувачу здобути 

теоретичні знання та практичні навички розробки та реалізації проєктів. Її 

призначення полягає у підготовці висококваліфікованих, 

конкурентоспроможних фахівців у галузі знань 05 Соціальні та поведінкові 

науки за спеціальністю 051 Економіка, що передбачає формування у них 

теоретичних знань, умінь, практичних навичок та інших компетенцій, 

необхідних для продукування нових ідей, розв’язання комплексних завдань у 

галузі професійної та/або дослідницько-інноваційної діяльності, оволодіння 

методологією наукової та педагогічної діяльності, а також проведення 

власного наукового дослідження, результати якого мають наукову новизну, 

теоретичне та практичне значення. 

2. Мета навчальної дисципліни «Проєктний менеджмент (Project 

management)» - формування у майбутніх фахівців належних практичних 

умінь і навичок застосування наукового інструментарію розробки та реалізації 

універсальних проєктів з метою забезпечення ефективного розвитку 

організації. Завдання дисципліни – забезпечення науково-методичного 

підґрунтя опанування здобувачами основних інструментів управління 

проєктами організації; надання здобувачам можливості розвинути свої якості 

дослідників-науковців; на основі наближення формату навчання в аспірантурі 

до найкращих західноєвропейських стандартів забезпечити отримання ними 

навичок роботи у команді, обґрунтування та прийняття управлінських рішень 

та формування проєктів їх реалізації, набуття майстерності презентації. 

3. Пререквізити.  «Статистичний аналіз в економіці», «Актуальні 

проблеми економіки», «Інноваційна економіка», «Методи і моделі прийняття 

рішень», «Людський і соціальний капітал». 

4. Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки докторів 

філософії в галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки 051 Економіка 

(ОНП: «Економіка») вивчення дисципліни сприяє формуванню 

компетентностей та програмних результатів навчання: 

Загальні та фахові компетентності  

Набути компетенцій: 

ЗК02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗK04. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових 

результатів, які створюють нові знання в економіці та дотичних до неї 

міждисциплінарних напрямах і можуть бути опубліковані у провідних 

наукових виданнях з економіки та суміжних галузей. 

СК05.  Здатність виявляти, поглиблено аналізувати та вирішувати проблеми 

дослідницького характеру у сфері економіки з врахуванням економічних 

ризиків та можливих соціально-економічних наслідків, оцінювати та 

забезпечувати якість виконуваних досліджень, у тому числі з питань 

європейської та євроатлантичної інтеграції. 



СК07. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні наукові 

проєкти в економіці та дотичні до неї міждисциплінарні підходи, проявляти 

лідерство та відповідальність при їх реалізації; комерціалізувати результати 

наукових досліджень та забезпечувати дотримання прав інтелектуальної 

власності 

СК08*. Здатність виявляти, враховувати і прогнозувати ключові тренди 

соціально-економічного, екологічного та галузевого розвитку в умовах 

визначеності та     невизначеності. 

СК09*. Здатність розвивати інноваційні соціальні навички, ефективно 

поєднувати наукові здобутки та педагогічну майстерність, використовувати 

сучасні технології та методи навчання у викладанні економічних дисциплін. 

СК010*. Здатність до професійної комунікації, ведення дискусії, 

переконливого та аргументованого відстоювання власної думки з повагою до 

індивідуального та культурного різноманіття й системи цінностей в умовах 

міжособистісної та міжкультурної взаємодії. 

Результати навчання 

РН05. Пропонувати нові рішення, розробляти та реалізовувати наукові 

проєкти, які дають можливість переосмислити наявне та створити нове 

цілісне знання та/або професійну практику і розв’язувати значущі і 

фундаментальні та прикладні проблеми економічної науки з врахуванням 

соціальних, економічних, екологічних та правових аспектів; забезпечувати 

комерціалізацію результатів наукових досліджень та дотримання прав 

інтелектуальної власності. 

РН10*. Спрямовувати наукову роботу на дослідження актуальних проблем 

економіки, що виникають під впливом глобальних економічних трендів; 

поєднувати теоретичні знання з прикладними інноваційними розробками, 

придатними для практичного використання в економічній політиці та 

господарській практиці.   

РН11*. Формувати індивідуальну траєкторію саморозвитку, самонавчання 

та професійної поведінки, приймати оптимальні рішення щодо організації та 

управління  колективною творчою діяльністю, проявляти креативність, 

оригінальність, ініціативність, гнучкість, стресостійкість, лідерство та 

соціальний вплив тощо. 

  



5. Опис навчальної дисципліни 

 

5.1. Дидактична карта навчальної дисципліни 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього  
у тому числі 

усього  
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Теми занять 
Змістовий модуль 1.  Методологічні засади обґрунтування 

проєктного менеджменту 

Тема 1. 

Управління 

проєктами в 

системі 

менеджменту 

організації. 

 19 2  2      15  11  1        10 

Тема 2. 

Обґрунтування 

проєкту  

 21 1 2     15  21  1        20 

Тема 3. 

Планування 

проєкту 

18 1 2   10 21 1    20 

Тема 4. 

Управління 

часом виконання 

проєкту  

 16  2      10  21  1        20 

Разом за  ЗМ1 74 4 8   50 74 4    70 

Теми занять 
Змістовий модуль 2.  Прикладні механізми управління 

проєктами 

Тема 5. 

Планування 

ресурсного 

забезпечення 

проєкту  

 15   2  2      11  11  1        10 

Тема 6. 

Управління 

персоналом у 

проєктах 

15  2      11  11  1        10 

Тема 7. 

Контроль 

виконання 

проєкту 

15 2 2   

11 

11 1    10 

Тема 8. 

Управління 

ризиками в 

проєктах 

13 1 1   

11 

21 1    20 



Тема 9. 

Управління 

якістю проєктів 

 

13  1 1    

11 

22     20 

Захист проєктів 4  4     2     

Разом за ЗМ 2  76 6 12      55  76  6        70 

Усього годин  90  10 20       60  90  10       80 

Підсумкова 

форма контролю 
Залік 

 

5.3. Зміст завдань для самостійної роботи  

Самостійна робота здобувачів з дисципліни спрямована  на узагальнення, 

засвоєння і закріплення знань та включає такі види робіт як опрацювання 

лекційного матеріалу, рекомендованої літератури, підготовку до практичних 

занять, розгляд питань, які виносились на самостійне вивчення, розробка та 

обґрунтування проєкту. 

 

№ 

  

Назва теми 

1 Розробка, обґрунтування та презентація проєкту 

(розробляється з метою забезпечити практичну значимість 

дисертаційного дослідження сздобувача)  

 

№  Назва теми – Розробка проєкту Год. 

Денна 

ф.н. 

Заочна 

ф.н. 

Тема 1. Управління проєктами в системі 

менеджменту організації. 

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; навчитися 

визначати піраміду проєктного менеджменту 

(механізми, інструменти, методи, засоби, 

функці аналізувати інтереси стейкхолдерів  

15 10 

Тема 2. Обґрунтування проєкту  

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; розробити 

структуру та зміст проєктного завдання.  

15 20 

Тема 3. Планування проєкту. 

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; визначити складові 

системи планування та контролю проєкту.  

Види витрат по проєкту, методика їх 

обчислення.  

10 20 

Тема 4. Управління часом виконання проєкту  

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; визначити 

10 20 



особливості календарного планування 

виконання проєкту, планування витрат у 

часі, планування бюджету у часі.   
Тема 5. Планування ресурсного забезпечення 

проєкту 

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; визначити всі види 

ресурсів, необхідних для розробки та 

реалізації проєкут;  

 

11 10 

Тема 6. Управління персоналом у проєктах 

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; визначити 

організаційну структуру та організаційну 

культуру проєкту, обов’язки, 

відповідальність учасників проєкту; 

проаналізувати можливі суперечності у ході 

реалізації проєкту, розробити підходи до 

управління конфліктами в проєкті.   

11 10 

 Тема 7. Контроль виконання проєкту 

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; визначити 

показники та способи моніторингу 

виконання проєкту 

11 10 

Тема 8. Управління ризиками в проєктах 

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; проаналізувати 

потенційні ризики та способи протидії цим 

ризикам. 

11 20 

Тема 9 Управління якістю проєктів 

Завдання: опрацювати теоретичні та 

прикладні аспекти теми; визначити підходи 

до управління забезпеченням якості 

проєкту; розробити технологію оцінки 

проєктної діяльності. 

11 20 

 

6. Освітні технології, методи навчання і викладання навчальної 

дисципліни  

Освітні технології, що використовуються для викладання «Проєктного 

менеджменту»:  

Кейс-метод: Ця технологія полягає в вивченні реальних ситуацій та 

прийнятті рішень на основі аналізу цих кейсів. Вона дозволяє здобувачам 

виробити аналітичні навички та здатність застосовувати теоретичні знання до 

практичних завдань. 

Групові проєкти: Робота в групах над проєктами дозволяє здобувачам 

розвивати комунікаційні та співробітницькі навички. Кожна група може мати 

власний проєкт, над яким вони працюють протягом семестру, а потім 

представляють його перед класом. 



Використання технологій відеоконференцій: За допомогою інструментів 

відеоконференцій, таких як Zoom або Meet, викладач може запрошувати 

професіоналів зі сфери проєктного менеджменту на онлайн-заняття для 

проведення лекцій, дискусій та відповідей на запитання здобувачів. 

Використання інтерактивних онлайн-інструментів: Вони можуть 

допомогти здобувачам спільно працювати над проєктами, веденням списків 

завдань та контролю процесу виконання проєкту. 

Симуляції та віртуальні проєкти: Використання комп'ютерних симуляцій 

та віртуальних середовищ може допомогти здобувачам отримати практичний 

досвід управління проєктами без необхідності реального запуску проєкту.  

Методи навчання 

  - практичні методи (практичні роботи); 

  - наочні методи (демонстрація, ілюстрація);  

  - інтерактивні методи;  

  - ситуаційні завдання;  

  - робота з інформаційними ресурсами: з навчально-методичною, науковою,  

нормативною літературою та інтернет-ресурсами;  

  - самостійна робота над індивідуальним завданням або за програмою  

навчальної дисципліни;  

  - дистанційне навчання з використанням відповідних онлайн- платформ.  

 

7. Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

 Оцінювання здобувачів освіти з навчальної дисциплині здійснюється за 

100-бальною шкалою. При визначенні оцінки враховується оцінка за 

виконання здобувачем завдань кожного модуля.1 модуль оцінюється за 

результатами проведення практичних занять (до 20 балів). 2 модуль – робота 

на практичних заняттях (до 20 балів) та письмове виконання ІНДЗ (до 20 

балів). Залік – презентація та захист проєкту (до 40 балів).  
(Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може бути 

досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом 

навчання навчальної дисципліни). 

Оцінювання знань здобувача освіти під час практичних занять та 

виконання індивідуальних завдань проводиться за такими критеріями:  

• розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проєктного 

менеджменту для розв’язання проблем, що розглядаються;  

• ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної дисципліни; 

• ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною 

літературою з питань, що розглядаються;  

• вміння поєднувати теорію з практикою ситуацій у процесі виконання 

індивідуальних завдань;  

• застосування аналітичних підходів;  

• здатність проводити критичну та незалежну оцінку певних проблемних 

питань, бачити слабкі й сильні сторони організації, обґрунтовувати 

можливості і загрози, що існують у зовнішньому середовищі організації; 



• вміння пояснювати альтернативні погляди та наявність власної точки 

зору, позиції на певне проблемне питання;  

• якість і чіткість викладення міркувань;  

• обґрунтованість висновків щодо розробки проєктів.  

Форми та методи оцінювання 

  - презентація результатів виконання індивідуальних завдань (творчих, 

розрахункових, аналітичних);  

  - аналітичні звіти;  

  - розв’язування практичних ситуацій;  

  - тематичні контрольні роботи. 

ПК - підсумковий контроль – залік.  

Дедлайни та перескладання. Роботи, які здаються із порушенням 

термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання 

модулів відбувається з дозволу відділу аспірантури за наявності поважних 

причин (наприклад, лікарняний, участь у науково-практичній конференції). 

Академічна доброчесність. Здобувачі вищої освіти самостійно 

виконують навчальні завдання, завдання поточного та підсумкового контролю 

результатів навчання. 

Обов’язковим є посилання на джерела інформації в разі використання 

ідей, розробок, тверджень. 

Відвідування занять. Відвідування занять є обов’язковою умовою 

виконання навчального плану дисципліни. Форми навчання визначені 

затвердженим графіком освітнього процесу Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича. 

Зарахування результатів неформальної освіти. Здобувач освіти з даної 

дисципліни може отримати додаткові бали за результатами отримання 

неформальної освіти за наявності відповідного сертифікату (за рішенням 

фахової комісії відповідно до Положення ЧНУ. Наказ ректора від 29 жовтня 

2019 року).  

Формою підсумкового  контролю є залік. 

Здобувач освіти може навчатися з даної дисципліни англійською мовою. 

За участь у конференціях, публікацію тез англійської мовою він може отримати 

до 20 балів.  

  



Розподіл балів, які отримують здобувачі 

 

Поточне оцінювання (аудиторна та 

самостійна робота) Кількість 

балів 

(залік) 

Сумарна  

к-ть балів Змістовий модуль 

№1 

Змістовий модуль № 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 

40  100 
7  7  7  7 7 7 6  6 6  

 

Т1, Т2 ... Т9 – теми змістових модулів. 

Критерії оцінювання проєкту: 

1. Обґрунтування актуальності, ідеї  та практичного значення – до 10 балів 

2. Зміст основних частин проєкту, їх наукова обґрунтованість – до 15 балів 

3. Розрахункова частина проєкту – до 10 балів. 

4. Презентація проєкту – до 5 балів.    

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Оцінка за національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка (бали) 
Пояснення за  

розширеною шкалою 

зараховано A (90-100) відмінно 

зараховано B (80-89) дуже добре 

C (70-79) добре 

зараховано D (60-69) задовільно 

E (50-59) достатньо 

зараховано 

FX (35-49) 

(незадовільно)  

з можливістю повторного 

складання 

F (1-34) 

(незадовільно)  

з обов'язковим повторним 

курсом 
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