
СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
«МОТИВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 
Компонента освітньої програми –  вибіркова  (4 кредити) 

 
Освітньо-професійна 
програма 

Менеджмент організацій і адміністрування 

Спеціальність 073 Менеджмент 
Галузь знань 07 Управління та адміністрування 
Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) 
Мова навчання українська 
Профайл викладача (-ів) Запухляк Володимир Михайлович − кандидат 

економічних наук, доцент кафедри економічної 
теорії, менеджменту і адміністрування 
http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-
fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-
teo/kolektyv-kafedry/zapuhlyak-volodymyr-
myhajlovych  

Контактний тел. + 380 372 52 65 51 
E-mail: v.zapukhlyak@chnu.edu.ua 
Сторінка курсу в Moodle  
Консультації  Вівторок  з 12:00 до 14:00 

 
АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Навчальна дисципліна «Мотиваційний менеджмент» належить до 
вибіркових освітніх компонент освітньо-професійної програми «Менеджмент 
організацій і адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент». Знання, 
отримані в рамках вивчення навчальної дисципліни, покликані забезпечити 
цілісність сприйняття інших управлінських дисциплін, формування умінь і 
навичок майбутніх фахівців щодо ефективного мотивування різних категорій 
працівників і колективів з метою поліпшення кількісних і якісних показників 
діяльності. 

Мета навчальної дисципліни: формування комплексної системи знань у 
контексті концептуальних і прикладних засад мотивування працівників до 
високопродуктивній праці, посилення зацікавленості в підвищенні кінцевих 
результатів діяльності індивідів, груп, організації загалом. 

 
НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ 

МОДУЛЬ 1. Концептуальні засади мотивування персоналу 
Тема 1 Роль людських ресурсів та мотивації у забезпеченні 

конкурентоспроможності організації 
Тема 2 Мотиваційний процес 

http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/kolektyv-kafedry/zapuhlyak-volodymyr-myhajlovych
http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/kolektyv-kafedry/zapuhlyak-volodymyr-myhajlovych
http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/kolektyv-kafedry/zapuhlyak-volodymyr-myhajlovych
http://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/kolektyv-kafedry/zapuhlyak-volodymyr-myhajlovych
tel:+380372525156
mailto:v.zapukhlyak@chnu.edu.ua


Тема 3 Теорії мотивації 
Тема 4 Моделі реалізації мотиваційного менеджменту 

МОДУЛЬ 2. Інструментарій мотиваційного менеджменту 
Тема 5 Особистість як об’єкт мотиваційного управління 
Тема 6 Оплата праці та мотивація 
Тема 7 Оцінювання персоналу у процесі мотивування 
Тема 8 Мотивування команди 
Тема 9 Організаційна культура як чинник мотивації 
 

ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ, ФОРМИ ТА МЕТОДИ НАВЧАННЯ 
У процесі вивчення навчальної дисципліни використовуються інноваційні та 

традиційні освітні технології, форми і методи навчання, серед яких: антилекція, 
відео-конференції, проблемно-пошукові та  інтерактивні методи, вирішення 
ситуаційних завдань, робота з інформаційними ресурсами, самостійна робота над 
індивідуальним завданням та ін. 
 

ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА ОЦІНЮВАННЯ 
Поточний контроль: усне та письмове опитування, тестування, есе, творча 

робота,  презентація та ін. 
Підсумковий  контроль – залік. 
 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
Оцінювання програмних результатів навчання здобувачів освіти 

здійснюється за шкалою європейської кредитно-трансферної системи (ECTS).  
Критерієм успішного оцінювання є досягнення здобувачем вищої освіти 

мінімальних порогових рівнів (балів) за кожним запланованим результатом 
навчання  

 
ПОЛІТИКА ЩОДО АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ 

Дотримання політики щодо академічної доброчесності учасниками 
освітнього процесу при вивченні навчальної дисципліни регламентовано такими 
документами: 
 «Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivets 
koho-natsionalnoho-universytetu.pdf ; 

 «Положення про виявлення та запобігання академічного плагіату у 
Чернівецькому національному університету імені Юрія 
Федьковича» https://www.chnu.edu.ua/media/n5nbzwgb/polozhennia-chnu-pro-
plahi at-2023plusdodatky-31102023.pdf . 

 
ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ 

1. Інституційний репозитарій відкритого доступу представників 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. URL: 
https://archer.chnu.edu.ua/ 

https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivets%20koho-natsionalnoho-universytetu.pdf
https://www.chnu.edu.ua/media/jxdbs0zb/etychnyi-kodeks-chernivets%20koho-natsionalnoho-universytetu.pdf
https://www.chnu.edu.ua/media/n5nbzwgb/polozhennia-chnu-pro-plahi
https://www.chnu.edu.ua/media/n5nbzwgb/polozhennia-chnu-pro-plahi
https://archer.chnu.edu.ua/


2. Інформаційна платформа Management.com.ua. URL: 
https://www.management.com.ua/  

3. Національна бібліотека України ім. В.І. Вернадського. URL: 
http://www.nbuv.gov.ua/ 

4. Офіційний сайт Державної служби зайнятості. URL: 
https://www.dcz.gov.ua/  

5. Офіційний сайт HR magazine. URL: https://www.hrmagazine.co.uk/  
6. Офіційний сайт  HRZone. URL:  https://www.hrzone.com/ 

 
 

Детальна інформація щодо вивчення курсу «Мотиваційний менеджмент» 
висвітлена у робочій програмі  навчальної дисципліни: 

 

https://www.management.com.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
https://www.dcz.gov.ua/
https://www.hrmagazine.co.uk/
https://www.bcg.com/

	АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

