
  



 

  



Розроблено робочою групою (науково-методичною комісією спеціальності  073 “Менеджмент”) у складі: 

 

Прізвище, 

ім’я, по 

батькові 
керівника та 

членів 

проектної 
групи 

 

Найменування 
посади 

(для сумісників — 

місце основної 
роботи, 

найменування 

посади) 

Найменування 
закладу, який 

закінчив 

викладач 
(рік закінчення, 

спеціальність, 

кваліфікація 
згідно з 

документом про 

вищу освіту) 

Науковий 

ступінь, 
шифр і 

найменування 

наукової 
спеціальності, 

тема дисертації, 

вчене звання, 
за якою 

кафедрою 

(спеціальністю) 
присвоєно 

Стаж 
науково-

педагогічної 

та/або 
наукової 

роботи 

 

Інформація про наукову діяльність (основні публікації за напрямом, науково-дослідна робота, 
участь у конференціях і семінарах, робота з аспірантами та докторантами, керівництво науковою 

роботою студентів) 

 

Відомості про 
підвищення 

кваліфікації 

викладача 
(найменування 

закладу, вид 

документа, 
тема, дата 

видачі) 

 

Гарант освітньої програми 

Сторощук 

Богдан 

Дмитрович 

доцент кафедри 

економічної 

теорії, 

менеджменту і 

адміністрування 

Чернівецький 

державний 

університет 

імені Юрія 

Федьковича, 

1996 рік, 

спеціальність 

«Економіка 

підпри-

ємства», 

Кваліфікація 

«Економіст» 

ЛП 

В№001571 

Кандидат 

економічних наук, 

08.00.01 – 

економічна теорія, 

ДК №025570 від 13 

жовтня 2004 р. 

Тема: «Економічні 

інтереси регіону в 

умовах трансформа-

ційної економіки». 

Доцент кафедри 

економічної 

теорії 

та менеджменту 

12ДЦ № 017876 від 

21 червня 2007 р 

26 років Автор і співавтор більше 100 наукових та навчально-методичних публікацій, зокрема: 

П 1) 

1. Сторощук Б.Д., Цепенда М.М., Антонюк О.І. Особливості передумов та наслідків 
управлінських рішень на місцевому рівні. Науковий вісник Чернівецького національного 

університету ім. Ю.Федьковича: Збірник наукових праць. Вип. 840: Економіка. Чернівці: 

Чернівецький  національний університет, 2022. С.58-67. 
2. Галушка З.І., Запухляк В.М., Клевчік Л.Л., Лусте О.О., Сторощук Б.Д. Вплив господарського 

менталітету на соціально-економічний розвиток. Фінансово-кредитна діяльність: проблеми 

теорії та практики. №1 (42). 2022. С.283-292. URL: 
https://fkd.net.ua/index.php/fkd/article/view/3670/3481  

3. Сторощук Б.Д. Прийняття рішень в умовах кризових трансформацій економічної влади. 
Науковий вісник Чернівецького національного університету ім. Ю.Федьковича: Збірник 

наукових праць. Вип. 834: Економіка. Чернівці: Чернівецький  національний університет, 2021. 

С.3-12. URL: https://econom.chnu.edu.ua/journal/index.php/ecovis/article/view/161/119 
4. Сторощук Б.Д. Феномен “творчого руйнівника” як результат економічної влади 

мультикультурної пасіонарності. Історія народного господарства та економічної думки 

України. 2020. № 53/2020. С.146-166. URL: https://doi.org/10.15407/ingedu2020.53.146 / 

https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=47115&lang=pl Index Copernicus 8 ICV 2018: 

74.80 

5. Сторощук Б.Д. Закономірності трансформації економічної влади в умовах глобальної кризи. 
Економічний вісник національного гірничого університету. Науковий журнал. 2020. №1(69). 

С.9-21. URL: https://doi.org/10.33271/ev/69.009 Index Copernicus 7 ICV 2019: 75.87 

6. Сторощук Б.Д. Механізм формування економічної влади міста Чернівці як урбаністичного 
центру. Влада та управління: Збірник наукових праць. Вип. 6. Чернівці: “Букрек”, 2019. С.116-

128. 

7. Сторощук Б.Д. Мультипатризм як відображення суперечливості наслідків пост авторитарних 
трансформацій економічної влади в транскордонних умовах. Влада та управління: збірник 

наукових праці. Вип.5. Чернівці: „Букрек”, 2018. С.210-227. 

П 3) 

1. Сторощук Б.Д. Закономірності трансформації соціально-економічної влади в сучасних умовах / 

Економічний та управлінський потенціал соціалізації економіки: монографія / за заг. ред. З.І. 

Галушки. Чернівці: Чернівец. нац. ун-т. ім. Ю. Федьковича, 2020. C.112-125. 
2. Сторощук Б.Д. Публічне адміністрування. Управлінські рішення. В кн. Менеджмент і 

адміністрування: підручник для магістрів. Колектив авторів: З.І.Галушка, А.А.Антохов, 

В.М.Запухляк, Б.Д.Сторощук, Ю.О. Тердлецька, Т.Р. Заволічна, І.Я. Кузьмук. Чернівці: ЧНУ ім. 
Ю.Федьковича, 2021. С.137-192, 356-436. https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/3213 

Національна 

академія 

держав-ного 

управління 

При 

Президенті 

України 

 

Наказ №556 

від 13.09. 

2019р. 

https://fkd.net.ua/index.php/fkd/article/view/3670/3481
https://econom.chnu.edu.ua/journal/index.php/ecovis/article/view/161/119
https://doi.org/10.15407/ingedu2020.53.146
https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=47115&lang=pl
https://doi.org/10.33271/ev/69.009
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/3213


3. Сторощук Б. Д. Розробка і прийняття управлінських рішень. Розділ 7 в кн. Менеджмент і 
адміністрування: підручник для бакалаврів. Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім.Ю.Федьковича, 

2022. С.397-480. https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4882  

4. Галушка З.І., Поченчук Г.М., Бойда С.В., Заволічна Т.Р., Сторощук Б.Д., Кузьмук І.Я. Економіка: 
практикум з економічної теорії, історії економіки та економічної думки, мікро- та 

макроекономіки. За ред. З.І. Галушки, Г.М. Поченчук.  Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім. Ю 

Федьковича, 2022. 368с. 

П4)  

1. Сторощук Б.Д. Формальна мікроекономіка: навчальний посібник. Б.Д.Сторощук. Чернівці: Друк 

Арт, 2018. 192с. 
2. Формування бізнес-поведінки. Розділ 1 в кн. Підприємництво та організація власного бізнесу: 

навч.посібник. За ред Р.І.Грешка. Чернівці: Чернівец. нац. ун-т ім.Ю.Федьковича, 2022. С.10-33. 

3. Курс для дистанційного навчання “Мікроекономіка” 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=442  

4. Курс для дистанційного навчання “Макроекономіка” 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3491  

5. Курс для дистанційного навчання “Економічна політика” 

https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2308  

П7)  

1. Офіційний опонент при захисті  дисертації Кочука Сергія Ігоровича “Трансформація 

регуляторної економічної політики в Україні” за спеціальністю 08.00.01  Економічна теорія та 

історія економічної думки, науковий керівник: Кудінова Алевтина Віталіївна, доктор 

економічних наук, доцент / 6 березня 2019 року 

2. Член  Спеціалізованої вченої ради К 76.051.12 у ЧНУ ім. Ю.Федьковича 

http://econom.chnu.edu.ua/vykladachu-naukovtsyu/spetsializovana-vchena-rada/sklad-rady  

П10)  

1. Програма USAID “Децентралізація приносить кращі результати та ефективність” (DOBRE) у 
співпраці з Малопольською школою державного управління при Краківському університеті 

економіки (MSAP/UEK) / читав у 2021 році тренінгові курси “Надання публічних послуг” для 

керівників середнього рівня і “Державні послуги — область застосування, методи, управлінські 
питання” для службовців державних служб в управлінні об'єднаних громад 

2. Українсько-норвезький проект “Перепідготовка та соціальна адаптація військовослужбовців та 

членів їх сімей в Україні» / читаю тренінговий курс “Формування бізнес-поведінки” з 2015 
року 

3. Проект Національної академії державного управління  ПРОМІС / PLEDDG “Партнерство для 

розвитку міст” під егідою Федерації канадських муніципалітетів / в 2019 році в травні  червні 
пройшов тренерську підготовку, а в листопаді – стажування 

4. грант Держаного фонду фундаментальних досліджень за конкурсним проектом Ф77/38991 

„Соціокультурні та соціополітичні процеси у прикордонні України-Румунії-Молдови: 
історична пам’ять, міжетнічні контакти, потенціал” / досліджував мультипатризм як 

відображення суперечностей наслідків поставторитарних трансформацій економічної влади в 

транскордонних умовах 
5. Проект Savings Banks Foundation for International Cooperation (SBFIC) „Відповідальне 

фінансування”, реалізовуваний за сприяння Finanzgruppe Sparkassenstiftung für internationale 

Kooperation / в 2017-18 роках пройшов тренерську підготовку і провів 18 тренінгів на тему 
"Особисті фінанси та відповідальне використання фінансових послуг" 

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=10210621510555823&id=1289148735  

П11)  

1. член Громадської Ради (з 2015 року),  заступник голови Громадської Ради (2017-2019 роки) при 

Чернівецькій обласній державній адміністрації / https://old.bukoda.gov.ua/page/3517  

2. Експерт Робочої групи з розробки стратегії розвитку міста у Чернівецькій міській раді (з 2016 
року) / https://www.google.com/url?client=internal-element-

cse&cx=013551297908379706077:ethfsojzc18&q=http://chernivtsy.eu/portal/f/r/r-2016-041-

r.doc&sa=U&ved=2ahUKEwjU1rfB1v3vAhUOh_0HHd-
dDOoQFjACegQICBAC&usg=AOvVaw3czmPMVooobVDSRGZfjMwf 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/4882
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=442
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=3491
https://moodle.chnu.edu.ua/course/view.php?id=2308
http://econom.chnu.edu.ua/vykladachu-naukovtsyu/spetsializovana-vchena-rada/sklad-rady
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=10210621510555823&id=1289148735
https://old.bukoda.gov.ua/page/3517
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=013551297908379706077:ethfsojzc18&q=http://chernivtsy.eu/portal/f/r/r-2016-041-r.doc&sa=U&ved=2ahUKEwjU1rfB1v3vAhUOh_0HHd-dDOoQFjACegQICBAC&usg=AOvVaw3czmPMVooobVDSRGZfjMwf
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=013551297908379706077:ethfsojzc18&q=http://chernivtsy.eu/portal/f/r/r-2016-041-r.doc&sa=U&ved=2ahUKEwjU1rfB1v3vAhUOh_0HHd-dDOoQFjACegQICBAC&usg=AOvVaw3czmPMVooobVDSRGZfjMwf
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=013551297908379706077:ethfsojzc18&q=http://chernivtsy.eu/portal/f/r/r-2016-041-r.doc&sa=U&ved=2ahUKEwjU1rfB1v3vAhUOh_0HHd-dDOoQFjACegQICBAC&usg=AOvVaw3czmPMVooobVDSRGZfjMwf
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=013551297908379706077:ethfsojzc18&q=http://chernivtsy.eu/portal/f/r/r-2016-041-r.doc&sa=U&ved=2ahUKEwjU1rfB1v3vAhUOh_0HHd-dDOoQFjACegQICBAC&usg=AOvVaw3czmPMVooobVDSRGZfjMwf


П12)  

1. Сторощук Б.Д. Що робити далі?… Після “Чорного понеділка”. Шпальта.  23.ІІІ.2020 року.  

режим доступу: https://shpalta.media/2020/03/23/shho-robiti-dali-pislya-chornogo-

ponedilka/?fbclid=IwAR3IpscQyMct9Dd6PFgnlYA4sOHEoL0O_CqCr49pWuy5F5ylgp2nuCpDTXk  
2. Сторощук Б.Д.  “Чорний понеділок” І… Далі? Шпальта.  13.ІІІ.2020 року.  режим доступу: 

https://shpalta.media/2020/03/13/chornij-ponedilok-i-

dali/?fbclid=IwAR28xf5Mb5x6DjjAUr4qanKT4KtuafEXLcQ3oTHuhpbKYi9Zwp4YQVliYoI  
3. Кухар Михаил, Кукуруза Григорий, Сторощук Богдан, Лесик Николай, Пантюхов Андриан, 

Дяченко Виталий Антикризисные меры принятые в странах в 2020.  К.: Ukraine Economic 

Outlook, 2020.  24с.  режим доступу: https://www.ukraine-economic-outlook.com/researches 
4. Кукуруза Григорий, Лесик Николай, Пантюхов Андриан, Сторощук Богдан "Растут, но не 

чувствуются": Что происходит с зарплатами в Украине. Dengi.ua. URL: 

https://dengi.ua/blog/5825515-rastut-no-ne-chuvstvuyutsya-chto-proiskhodit-s-zarplatami-v-ukraine   
5. Кукуруза Григорий, Лесик Николай, Пантюхов Андриан, Сторощук Богдан 28: лишь бы не 

было ее. Деньги. №4(427), 22 апреля 2021 г. С.8-10.  – URL: https://dengi.ua/magazine/budem-

vspominat/4875821-grigorij-kukuruza-nikolaj-lesik-adrian-pantyukhov-bogdan-storoschuk-lish-by-
ne-bylo-ee  

6. "НіК". 004: "Гроші". https://www.youtube.com/watch?v=UHdrOeL7-2s 

7. «Суть речей» про падіння гривні https://www.youtube.com/watch?v=c6X_BAKenYc  
8. Доцент ЧНУ Богдан Сторощук про вирішення питання реституції / 

https://www.youtube.com/watch?v=Alh1jdP2Eg8  

П14) 

1. Член журі Всеукраїнської студентської олімпіади з економіки (2016-2017 р.р. – КНУ ім. 

Шевченка (https://www.facebook.com/photo?fbid=1674407682821375&set=pcb.1674407699488040 

), 2019 р. – ОНУ імені Мечникова (https://www.facebook.com/storbd/posts/2231770613751743 )) 

П15)  

1. Команда «Бізнес ангели», сформована на базі чернівецького міського ліцею №1 зайняла 3-тє 
місце на Всеукраїнському турнірі з  фінансової грамотності (січень 2020) 

https://bukportret.info/finalnyj-etap-vi-vseukrayinskogo-turniru-z-finansovoyi-gramotnosti/ 

2. Учениця 9-го класу Чернівецького міського ліцею №1 зайняла 1 місце на ІІІ (обласному) етапі 
Всеукраїнської олімпіади з економіки серед школярів / 2019-2020 н.р. 

3. Член журі ІІІ, IV етапів Всеукраїнської олімпіади з економіки серед школярів (2016, 2017, 2018, 

2019 (Наказ Міністерства освіти і науки України від 14.02.2019 № 196 «Про проведення IV 
етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад …»  Додаток 31) р.р. / 

https://drive.google.com/file/d/1hSXQTFKNxwTt2yZSSVO69J66RSD63PRH/view ) 

4. Член журі фінального етапу Всеукраїнського турніру юних економістів (2016, 2017, 2018, 2019 
(Наказ Міністерства освіти і науки України від 15.10.2019 № 1300 «Про проведення фінальних 

етапів Всеукраїнських учнівських турнірів …»  Додаток 12) р.р. / 

https://drive.google.com/file/d/1cRYIKy0N4lV49jbxBlhd6HGrmDmdFo_Y/view  ) 

П19)  

1. Благодійний фонд “Суспільні ресурси та ініціативи” http://fsri.ho.ua/about-us/collective  

2. Громадська організація “Буковинський центр економічної освіти та бізнесу” 
https://drive.google.com/drive/folders/1RnLkRVC3-Et_hEfIaEfSjbmodbMP1foJ  

3. Українська асоціаціз розвитку менеджменту та бізнес-освіти (УАРМБО), Свідоцтво № 1155 від 

25.V.2022 
4. Чернівецьке обласне громадське об'єднання "Буковинські перспективи" 

5. Всеукраїнська асоціація викладачів економічної теорії 

Члени проектної групи 
Поченчук 

Галина 

Михайлівна 

Доцент кафедри 
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1. Терлецька Н.М., Терлецька Ю.О. Ефективність функціонування механізму управління 

розвитком пенсійної системи у Чернівецькій області. Економічний та управлінський потенціал 
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Чернівці: ЧНУ. 2021.437 с. (24,1 друк.арк.) 
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1. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

зі спеціальності 073 "Менеджмент" 

(за спеціалізацією "Менеджмент організацій і адміністрування") 
  

 

 

1 – Загальна інформація 

Повна назва вищого 

навчального закладу 

та структурного 

підрозділу 

Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича 

Економічний факультет 

Кафедра економічної теорії, менеджменту і адміністрування 

Ступінь вищої освіти 

та назва кваліфікації 

мовою оригіналу 

Бакалавр менеджменту 

Офіційна назва 

освітньої програми 
“Менеджмент організацій і адміністрування” 

Тип диплому та обсяг 

освітньої програми 

Диплом бакалавра, одиничний, 240 кредитів ЄКТС, 

термін навчання 4 роки 

Наявність 

акредитації 

Акредитаційна комісія України 

(Національне агентство з забезпечення якості вищої освіти) 

Цикл/рівень 
 

НРК України – 1 рівень вищої освіти / бакалавр, 

FQ-EHEA – перший цикл, ЕQF-LLL – 6 рівень 

Передумови Наявність повної загальної середньої освіти 11-річної школи / 

Наявність освітнього ступеня “молодший спеціаліст”, “молодший 

бакалавр” 

Мова(и) викладання Українська 

Термін дії освітньої 

програми 

Запроваджується до моменту оновлення і затвердження нової редакції 

освітньої програми  

Інтернет-адреса постій-

ного розміщення опису 

освітньої програми 

https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-

menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/osvitni-programy-men  

2 – Мета освітньої програми 

Програма розроблена відповідно до місій та стратегій розвитку університету 

(https://drive.google.com/file/d/0B1ffApaX3KANTThWYkpqR3FMNkRXVVMxRlZZczl1d2ZVdEZ

Z/view?resourcekey=0-R875tdwbnDpePJGkPjknRg ) і кафедри (http://econom.chnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2020/09/Strategichniy-plan-rozvitku-kafedri-ETMA.pdf ), спрямована на підготовку 

кваліфікованих фахівців, здатних вирішувати практичні проблеми та спеціалізовані задачі 

управління підприємств та організацій різних організаційно-правих форм та різних форм 

власності, зорієнтовані на забезпечення їх функціонування та розвитку 

3 - Характеристика освітньої програми 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності)) 

галузь знань 07 “Управління і адміністрування” 

спеціальність 073 “Менеджмент” 

спеціалізація “Менеджмент організацій і адміністрування” 

– Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами. 

– Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних вирішувати практичні 

проблеми та складні спеціалізовані задачі, що характеризуються 

комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління 

організаціями та їх підрозділами. 

– Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, 

закономірності, принципи, історичні передумови розвитку 

менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 

антисипативного, iнновацiйного, антикризового,  проектного 

https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/osvitni-programy-men
https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-menedzhmentu-ekonomichnoyi-teo/osvitni-programy-men
https://drive.google.com/file/d/0B1ffApaX3KANTThWYkpqR3FMNkRXVVMxRlZZczl1d2ZVdEZZ/view?resourcekey=0-R875tdwbnDpePJGkPjknRg
https://drive.google.com/file/d/0B1ffApaX3KANTThWYkpqR3FMNkRXVVMxRlZZczl1d2ZVdEZZ/view?resourcekey=0-R875tdwbnDpePJGkPjknRg
http://econom.chnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/Strategichniy-plan-rozvitku-kafedri-ETMA.pdf
http://econom.chnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/Strategichniy-plan-rozvitku-kafedri-ETMA.pdf


менеджменту тощо; функції, методи, технології та управлінські рішення 

у менеджменті. 

– Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні 

методи дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, 

економіко-математичні, експертного оцінювання, фактологічні, 

соціологічні, документальні, балансові тощо); методи реалізації функцій 

менеджменту (методи маркетингових досліджень; методи економічної 

діагностики; методи прогнозування і планування; методи проектування 

організаційних структур управління; методи мотивування; методи 

контролювання; методи оцінювання соціальної, організаційної та 

економічної ефективності в менеджменті тощо); методи менеджменту 

(адміністративні, економічні, соціально-психологічні, технологічні); 

технології обґрунтування управлінських рішень (економічний аналіз, 

імітаційне моделювання, дерево рішень тощо). 

– Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-комунікаційне 

обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що 

застосовуються в менеджменті. 

Орієнтація освітньої 

програми 

Освітньо-професійна 

Базується на загальновідомих наукових результатах та практичному досвіді із 

врахуванням сьогоднішнього стану організацій в різних галузях та сферах 

економіки, в рамках чого можливе продовження освіти або професійна кар’єра 

Основний фокус 

освітньої програми 

та спеціалізації 

Загальна освіта за спеціальністю 

Ключові слова: менеджмент, організація, функції управління, 

адміністративні процедури, малий та середній бізнес 

Особливості 

програми 

Комплексність формування компетенцій\, забезпечуючих ефективний 

менеджмент створення та успішного функціонування невеликих 

організаційних структур різних галузей і сфер економіки, зокрема 

малого та середнього бізнесу 

Акцент в професійно-орієнтованих дисциплінах робиться на розвиток 

професійних компетентностей, які можуть бути застосовані фахівцем-

менежєером для створення власного бізнесу, управління 

підприємствами різних форм власності та організаційно-правових 

форм, діяльності в консультаційних організаціях та установах. 

4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

Бакалавр з менеджменту підготовлений до роботи в організаціях будь-

якої організаційно-правої форми (комерційні, некомерційні, державні, 

муніципальні) і здатен обіймати посади керівників первинного рівня 

управління або виконавців різноманітних служб апарату управління, 

органів державного та муніципального управління, структур, в яких 

фахівці є підприємцями, що створюють та розвивають власну справу. 

Фахівці можуть працювати на посадах: керівники та головні фахівці 

виробничих підрозділів підприємств; начальники виробничих дільниць; 

керівники основних підрозділів організації; керівники підрозділів 

маркетингу; керівники фінансових, економічних та адміністративних 

підрозділів; керівники підрозділів матеріально-технічного постачання; 

менеджери з дослідження ринку та вивчення суспільної думки; 

менеджери з підбору, забезпечення та використання персоналу; 

менеджери систем якості. 

Подальше навчання Бакалавр може продовжувати навчання на другому (магістерському) 

рівні вищої освіти, а також набувати додаткових кваліфікацій в системі 

післядипломної освіти 

5 – Викладання та оцінювання 



Викладання та 

навчання 

Лекції, семінарсько-практичні заняття, самостійна робота на основі 

підручників та конспектів, консультації із викладачами, проходження 

навчальної та виробничої практик, підготовка індивідуальних проектних 

завдань, проведення відповідних досліджень і захист кваліфікаційної 

роботи. 

Оцінювання Письмові та усні іспити, звіти про проходження практики, усні презентації, 

поточний контроль, випусковий іспит, захист кваліфікаційної роботи. 

6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

3датнiсть розв'язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю 

умов, у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає 

застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

Загальні 

компетентності (ЗК) 

ЗК 1. Здатність реалізувати свої права і обов'язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського (демократичного) суспільства та 

необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод 

людини і громадянина в Україні. 

ЗК 2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові 

цінності та примножувати досягнення суспільства на основі розуміння 

історії та закономірностей розвитку предметної області, ії місця у 

загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку 

суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та форми 

рухової активності для активного відпочинку та ведення здорового 

способу життя. 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

ЗК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 

ЗК 7. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК 9. 3датність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 10. 3датність до проведення досліджень на відповідному рівні.  

ЗК 11. 3датшсть до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 

ЗК 14. Здатність працювати у міжнародному контексті. 

ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

Спеціальні 

компетентності (СК) 

 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти 

їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв'язки м1ж 

ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та їі підрозділами через 

реалізацію функцій менеджменту. 

СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту. 

СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом.  

СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати між особистісну 

взаємодію при вирішенні професійних завдань. 



СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал організації. 

СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

СК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 

професійній діяльності. 

СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у 

професійній діяльності. 

СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 

поведінкові навички. 

Додаткові спеціальні компетентності 

СК* 16. Здатність до інноваційної діяльності в умовах невизначеності та 

ризикованості зовнішнього середовища. 

СК* 17. Здатність до започаткування власної справи. 

СК* 18. Здатність підтримувати високий рівень організаційної культури 

та надійну репутацію організації в ринковому середовищі  

7 – Нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, 

сформульований у термінах результатів навчання 

Програмні 

результати навчання 

(ПРН) 

ПРН 1. Знати свої права і обов'язки як члена суспільства, усвідомлювати 

цінності громадянського суспільства, верховенства права, прав і свобод 

людини і громадянина в Україні. 

ПРН 2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати 

досягнення суспільства, використовувати різні види та форми рухової 

активності для ведення здорового способу життя. 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень. 

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.  

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень.  

ПРН 7. Виявляти навички організаційного проектування.  

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності організації. 

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування 

персоналу організації. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації. 

ПРН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та 

іноземною мовами. 

ПРН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів 

команди до стресової ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації. 

ПРН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та 

громадсько свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу до 

різноманітності та міжкультурності. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним. 



ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 

керівництвом лідера. 

Додаткові програмні результати навчання 

ПРН* 18. Розробляти плани розвитку бізнесу та здійснювати керівництво 

їх реалізацією. 

ПРН* 19. Обирати на ринку локальні, перспективі, інноваційні ніші для 

розвитку малого бізнесу 

ПРН* 20.  Використовувати сучасні  механізми та способи ефективного 

адміністрування багатьох різних процедур функціонування бізнесу. 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове забезпечення 1. Наявність кафедри, відповідальної за підготовку здобувачів вищої 
освіти. 

2. Наявність у складі кафедри, відповідальних за підготовку здобувачів 
вищої освіти, науково-педагогічних працівників, на яких покладено 
відповідальність за підготовку здобувачів вищої освіти – три особи, 
що мають науковий ступінь та/або вчене звання. 

3. Наявність у керівника кафедри (гаранта освітньої програми): 
наукового ступеня та/або вченого звання за відповідною або 
спорідненою спеціальністю та стажу науково-педагогічної та/або 
наукової роботи не менше 10 років. 

4. Проведення лекцій з навчальних дисциплін науково-педагогічними 
працівниками відповідної спеціальності за основним місцем роботи: 
4.1. Які мають науковий ступінь та/або вчене звання – не менше 50% 

від загальної кількості дисциплін; 
4.2. Які мають науковий ступінь доктора наук або вчене звання 

професора – не менше 10% від загальної кількості дисциплін. 
5. Проведення лекцій з навчальних дисциплін, що забезпечують 

формування професійних компетентностей, науково-педагогічними 
працівниками, які є визнаними професіоналами з досвідом роботи за 
фахом – не менше 10% від загальної кількості дисциплін. 

6. Проведення лекцій, практичних, семінарських та лабораторних 
занять, здійснення наукового керівництва курсовими, 
бакалаврськими роботами науково-педагогічними працівниками, які 
мають відповідний рівень наукової та професійної активності. 

Матеріально-

технічне 

забезпечення 

1. Приміщення для проведення навчальних занять та контрольних 
заходів – 2,4 кв. м. на одну особу. 

2. Мультимедійне обладнання для одночасного використання в 
навчальних аудиторіях – 30% від загальної кількості студентів. 

3. Бібліотека, в т.ч. читальний зал. 
4. Пункт харчування, актовий зал, спортивний зал. 
5. Гуртожиток – 70% від мінімальної потреби. 
6. Комп’ютерні робочі місця, лабораторії, полігони, обладнання, 

устаткування, необхідне для виконання навчальних планів.   

Інформаційне та 

навчально-методичне 

забезпечення 

Використання віртуального навчального середовища Чернівецького 

національного університету імені Юрія Федьковича та авторських 

розробок професорсько-викладацького складу. 

 

 

 

9 – Академічна мобільність 



Національна кре-

дитна мобільність 

На основі двосторонніх угод між Чернівецьким національним універ-

ситетом імені Юрія Федьковича та університетами України. 

Можливість зарахування за окремими дисциплінами оцінок, 

отриманих в процесі проходження тренінгів за відповідною тематикою 

і з урахуванням кількості передбачених і пройдених кредито-годин 

Скорочена форма 

навчання  

Можливість здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти зі 

спеціальності 073 – “Менеджмент” за скороченою  формою на основі 

перезарахування кредитів отриманих під час здобуття кваліфікації за 

рівнем молодшого спеціаліста і зарахування абітурієнтів на третій курс 

навчання 

Міжнародна 

кредитна мобільність 

У рамках програми ЄС Еразмус+ на основі двосторонніх угод між 

Чернівецьким національним університетом імені Юрія Федьковича та 

навчальними закладами країн-партнерів 

Навчання іноземних 

здобувачів вищої 

освіти 

Не передбачається 

 

2. Перелік компонент освітньо-професійної / наукової програми 

та їх логічна послідовність 

2.1. Перелік компонент ОП 
 

Код 

н/д 

КОМПОНЕНТИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ  

(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), 

практики, кваліфікаційна робота) 

Кіль-

кість 

кредитів 

Форма 

підсумкового 

контролю 

1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП 

ОК 1 Актуальні питання історії та культури України 4,0 іспит 

ОК 2 Українська мова 3,0 іспит 

ОК 3 Іноземна мова 6,0 залік, іспит 

ОК 4 Економічна теорія 5,0 іспит 

ОК 5 Вища математика 4,0 іспит 

ОК 6 Інформатика 4,0 іспит 

ОК 7 Філософія 4,0 іспит 

ОК 8 Мікроекономіка 4,0 іспит 

ОК 9 Господарське право 4,0 залік 

ОК 10 Гроші і кредит  5,0 іспит 

ОК 11 Статистика 4,0 іспит 

ОК 12 Теорія ймовірності та математична статистика 3,0 залік 

ОК 13 Макроекономіка 4,0 іспит 

ОК 14 Економетрика 4,0 залік 

ОК 15 Міжнародна економіка 5,0 іспит 

ОК 16 Оптимізаційні методи та моделі 4,0 іспит 

ОК 17 Вступ у спеціальність 5,0 залік 

ОК 18 Менеджмент 5,0 іспит 

ОК 19 Економіка підприємства 4,0 іспит 

ОК 20 Фінанси підприємства 5,0 іспит 

ОК 21 Теорія організації 5,0 іспит 

ОК 22 Маркетинг 5,0 іспит 

ОК 23 Облік і аудит 5,0 іспит 

ОК 24 Зовнішньоекономічна діяльність підприємства 5,0 іспит 

ОК 25 HR технології 5,0 іспит 



ОК 26 Операційний менеджмент 4,0 іспит 

ОК 27 Розробка і прийняття управлінських рішень 4,0 залік 

ОК 28 Державне та регіональне управління  5,0 іспит 

ОК 29 Управління персоналом 5,0 іспит 

ОК 30 Логістика 5,0 іспит 

ОК 31 Економічний аналіз 5,0 іспит 

ОК 32 Адміністративний менеджмент 5,0 іспит 

ОК 33 Менеджмент малого і середнього бізнесу 5,0 іспит 

ОК 34 Управління інноваціями 5,0 іспит 

ОК 35 Комунікаційний менеджмент 4,0 іспит 

ОК 36 Міждисциплінарна курсова робота І 3,0 
захист 

роботи 

ОК 37 Міждисциплінарна курсова робота ІІ 3,0 
захист 

роботи 

ОК 38 
Навчальна практика 

3,0 
захист 

практики 

ОК 39 
Виробнича практика 

3,0 
захист 

практики 

ОК 40 Виробнича практика 4,0 
захист 

практики 

ОК 41 Кваліфікаційний  проект (робота) 6,0 

публічний 

захист 

роботи 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 180 

Вибіркові компоненти  ОП 

ВК 1 Фізичне виховання (за видами спорту) 3,0 залік 

ВК 2 Вибіркова навчальна дисципліна I (з каталогу університету) 3,0 залік 

ВК 3 
Історія економічних вчень / Історія менеджменту / Еволюція 

господарського механізму / Економічна історія 
4,0 залік 

ВК 4 
Лідерство і командна робота / Медійна грамотність і прийняття рішень 

/ Бізнес-комунікації / Управління територіальним розвитком 
4,0 залік 

ВК 5 
Підприємництво і бізнес-планування / Конкурентна політика / 

Планування підприємницької діяльності / Національна економіка 
4,0 залік 

ВК 6 Вибіркова дисципліна II (з каталогу факультету) 3,0 залік 

ВК 7 
Адміністративна діагностика / Організаційні структури управління / 

Ситуаційний менеджмент / Структурне проектування бізнесу 
4,0 залік 

ВК 8 Вибіркова навчальна дисципліна III (з каталогу факультету) 3,0 залік 

ВК 9 
Етика та бізнес-культура / Професійні цінності та ділова стандарти / 

Тренінг з ділового спілкування / Креативний менеджмент 
4,0 залік 

ВК 10 
Соціальна відповідальність бізнесу / Економічна політика / Соціальне 

підприємництво / Державно-приватне партнерство 
4,0 залік 

ВК 11 
Економіка і врядування/ Медійна грамотність і прийняття рішень / Уп-

равління громадськими організаціями  / Крос-культурний менеджмент 
4,0 залік 

ВК 12 
Інвестиційний менеджмент / Стратегія і тактика конкурентної 

боротьби / Мотиваційний менеджмент / Управління бізнес-процесами 
4,0 залік 

ВК 13 
Практикум з підприємництва / Стартап-менеджмент / Бізнес-тренінг з 

фахової успішності / Self-Brand менеджмент 
4,0 залік 

ВК 14 
Практикум з менеджменту / Практикум з адміністративної роботи / 

Управління потенціалом підприємства / Інформаційний менеджмент 
4,0 залік 

ВК 15 
Практикум з маркетингу / Цифрова економіка / Економічна 

компаративістика / Економічна діагностика 
4,0 залік 



ВК 16 Професійна іноземна мова (англійська, німецька) 4,0 залік 

Загальний обсяг вибіркових компонент: 60 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 240 
 

ВК19 Військова підготовка 29,0  



2.2. Структурно-логічна схема ОП 

 

 Семестр V 

ОК 23 ОіА 

ОК 24 ЗЕД 

ОК 25 HR-

техно 

ОК 26 ОМ 

ОК 27 

РІПУР 

ОК 36 

МДКР І 

Семестр VІ 

ОК 9 ГП 

ОК 28 ДтРУ 

ОК 29 УП 

ОК 30 

Логістика 

ОК 31 ЕА 

ОК 39 ВП 

Семестр VIІ 

ОК 32 АМ 

ОК 33 

ММіСБ 

ОК 34 УІ 

ОК 37 
МДКР ІІ 

Семестр VIIІ 

ОК 35 КМ 

ОК 40 ВП 

ОК 41 ДР 

Семестр І 

ОК 3 Іноземна мова 

ОК 1 АПІКУ 

ОК 2 УМ 

ОК 4 ЕТ 

ОК  5 ВМ 

ОК 6 Інф-ка 

ОК 16 ВуС 

Семестр ІІ 

ОК 7 

Філософія 

ОК 8 МіЕ 

ОК 10 ГіК 

ОК 11 

Статистика 

ОК 12 ТІМС 

Семестр ІІІ 

ОК 19 ЕП 

ОК 13МаЕ 

ОК 

18Менеджме

нт 

ОК 14 Еко-

нометрика 

Семестр ІV 

ОК 15 МЕ 

ОК 16 ОМіМ 

ОК 20 ФП 

ОК 21 ТО 

ОК 22 

Маркетинг 

ОК 38 НП 



2а. Перелік компонент освітньо-професійної / наукової програми  

для скороченої форми навчання та їх логічна послідовність 

2.1. Перелік компонент ОП 
 

Код 

н/д 

КОМПОНЕНТИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ  

(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи),  

практики, кваліфікаційна робота) 

Кіль-

кість 

кредитів 

Форма 

підсумкового 

контролю 
1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП 

ОК 23 Облік і аудит 5,0 іспит 

ОК 24 Зовнішньоекономічна діяльність підприємства 5,0 іспит 

ОК 25 HR технології 5,0 іспит 

ОК 26 Операційний менеджмент 4,0 іспит 

ОК 27 Розробка і прийняття управлінських рішень 4,0 залік 

ОК 28 Державне та регіональне управління  5,0 іспит 

ОК 29 Управління персоналом 5,0 іспит 

ОК 30 Логістика 5,0 іспит 

ОК 31 Економічний аналіз 5,0 іспит 

ОК 32 Адміністративний менеджмент 5,0 іспит 

ОК 33 Менеджмент малого і середнього бізнесу 5,0 іспит 

ОК 34 Управління інноваціями 5,0 іспит 

ОК 35 Комунікаційний менеджмент 4,0 іспит 

ОК 36 Міждисциплінарна курсова робота І 3,0 
захист 

роботи 

ОК 37 Міждисциплінарна курсова робота ІІ 3,0 
захист 

роботи 

ОК 39 
Виробнича практика 

3,0 
захист 

практики 

ОК 40 Виробнича практика 4,0 
захист 

практики 

ОК 41 Кваліфікаційний проект (робота) 6,0 

публічний 

захист 

роботи 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 81 

Вибіркові компоненти  ОП 

ВК 7 
Адміністративна діагностика / Організаційні структури управління / 

Ситуаційний менеджмент / Структурне проектування бізнесу 
4,0 залік 

ВК 8 Вибіркова навчальна дисципліна III (з каталогу факультету) 3,0 залік 

ВК 9 
Етика та бізнес-культура / Професійні цінності та ділова стандарти / 

Тренінг з ділового спілкування / Креативний менеджмент 
4,0 залік 

ВК 10 
Соціальна відповідальність бізнесу / Економічна політика / Соціальне 

підприємництво / Державно-приватне партнерство 
4,0 залік 

ВК 11 
Крос-культурний менеджмент / Економіка і врядування / Медійна гра-

мотність і прийняття рішень / Управління громадськими організаціями 
4,0 залік 

ВК 12 
Інвестиційний менеджмент / Стратегія і тактика конкурентної 

боротьби / Мотиваційний менеджмент / Управління бізнес-процесами 
4,0 залік 

ВК 13 
Практикум з підприємництва / Стартап-менеджмент / Бізнес-тренінг з 

фахової успішності / Self-Brand менеджмент 
4,0 залік 

ВК 14 
Практикум з менеджменту / Практикум з адміністративної роботи / 

Управління потенціалом підприємства / Інформаційний менеджмент 
4,0 залік 



ВК 15 
Практикум з маркетингу / Цифрова економіка / Економічна 

компаративістика / Економічна діагностика 
4,0 залік 

ВК 16 Професійна іноземна мова (англійська, німецька, французька) 4,0 залік 

Загальний обсяг вибіркових компонент: 39 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 120 
 

ВК19 Військова підготовка 29,0  

2.2. Структурно-логічна схема ОП для скороченої форми навчання 

Форма атестації здобувачів вищої освіти 

Атестація проводиться на основі оцінювання результатів навчання та рівня 

сформованості необхідних компетентностей. Атестація здійснюється атестаційною 

комісією, до складу якої можуть включатися представники роботодавців та їх 

об’єднань, відкрито і гласно у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи, яка 

повинна містити значиму частку результатів власних досліджень, а використання 

чужих ідей, результатів і текстів мають мати посилання на відповідне джерело. 

Процедура перевірки на плагіат визначається ЗВО. Порядок та вимоги до 

оприлюднення визначаються ЗВО, зокрема, на офіційному сайті закладу вищої освіти 

або його підрозділу повинна бути оприлюднена кваліфікаційна робота. 
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Атестація випускників освітньої програми спеціальності 073 "Менеджмент", 

здійснена у формі захисту кваліфікаційної роботи, завершується видачою документу 

встановленого зразка про присудження ступеня бакалавра із присвоєнням 

кваліфікації: бакалавра з менеджменту за спеціалізацією “Менеджмент організацій і 

адміністрування”. 



5. Матриця відповідності визначених компетентностей дескрипторам НРК 
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Знання 

ЗН1 концептуальні 

наукові та практичні 

знання, критичне 

осмислення теорій, 

принципів, методів і 

понять у сфері 

професійної діяльності 

та/або навчання 

Уміння/навички 

УМ1 поглиблені когнітивні та 

практичні уміння/навички, 

майстерність та інноваційність на 

рівні, необхідному для розв’язання 

складних спеціалізованих задач і 

практичних проблем у сфері 

професійної діяльності або навчання 

Комунікація 

К1 донесення до фахівців і нефахівців 

інформації, ідей, проблем, рішень, 

власного досвіду та аргументації  

К2 збір, інтерпретація та застосування 

даних  

К3  спілкування з професійних питань, 

у тому числі іноземною мовою, усно та 

письмово 

Автономія та відповідальність 

АВ1 управління складною технічною або професійною діяльністю чи 

проектами  

АВ2 спроможність нести відповідальність за вироблення та ухвалення рішень 

у непередбачуваних робочих та/або навчальних контекстах  

АВ3 формування суджень, що враховують соціальні, наукові та етичні 

аспекти  

АВ4 організація та керівництво професійним розвитком осіб та груп  
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6. Матриця забезпечення  

програмних результатів навчання (ПРН) 

відповідним компонентами освітньої програми 
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5. Матриця відповідності 

програмних компетентностей компонентам освітньої програми 
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